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Inledning

Hallbarhet for IFK Norrkoping handlar om att ta ansvar — for var verksamhet,
vara spelare, ledare, medarbetare och supportrar, samt for det samhalle vi
verkar i. Det ar inte ett sidoprojekt, utan en naturlig del av hur klubben
planerar, prioriterar och utvecklar sin verksamhet over tid.

Vi ser fotbollen som en kraft som kan bidra till gemenskap, utveckling och
valmaende. Samtidigt ar vi medvetna om vart ansvar att bedriva
verksamheten p4 ett satt som ar socialt och miljomassigt hallbart, utifran
vara faktiska forutsattningar.

Vart hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i tvd huvudomraden:

Social hallbarhet, med fokus pa trygghet, inkludering, jamstalldhet och
barns rattigheter.

Miljomassig hallbarhet, med fokus pa att stegvis minska var miljopaverkan
inom de omraden déar vi har radighet.

Strategin utgor en langsiktig riktning for IFK Norrkopings hallbarhetsarbete.
Mer detaljerade mal, uppfoljning och aktiviteter faststalls arligen i
kompletterande dokument.
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Mission, vision & vardegrund

IFK Norrkoping ar mer an en fotbollsklubb - vi ar en del av samhallet och en kraft for positiv
forandring. Var vision, mission och vardegrund vagleder oss i allt vi gor, bade pa och utanfor
planen. De utgor grunden for vart hallbarhetsarbete och sakerstaller att vi tar ansvar for var
paverkan, driver utveckling och skapar en fotbollsmiljo dar alla kdnner sig valkomna.

Mission - Vad vi stravar efter varje dag
Vi vill bedriva fotboll pa alla nivaer som utvecklar manniskor positivt — fysiskt, psykiskt, socialt
och kulturellt.

Vision - Vartvi vill na
Vi stravar efter att vara en av Sveriges ledande fotbollsklubbar bade pa och utanfor planen.

Vardegrund - Var kompass i allt vi gor

D Ansvar - Vi tar ansvar for den paverkan var verksamhet har. Det innebér att vi fattar medvetna
beslut, agerar langsiktigt och fokuserar pa de omraden dar vi har mojlighet att paverka och gora
skillnad.

. Laganda - Vi tror pa kraften i samarbete och langsiktighet, bade internt och i vart arbete
med samhallet.

D Utveckling - Vi stravar standigt efter att bli battre och gora mer for en hallbar framtid.

D Vinnare - Vi skapar vinnare bade pa och utanfér planen, genom att bidra till god hélsa
och positiva samhallsférandringar.

Var mission, vision och vardegrund genomsyrar hela var verksamhet och gor att hallbarhet blir
en naturlig och sjalvklar del av IFK Norrkoping.
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Globala malen & internationella ramar

IFK Norrkopings hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i:
* FN:s globala mal for hallbar utveckling
* UEFA Football Sustainability Strategy 2030

Vi har identifierat ett antal globala mal dar fotbollen och var verksamhet har
sarskilt god mojlighet att bidra, framst inom halsa och valbefinnande,
jamstalldhet, minskad ojamlikhet samt hallbara samhallen. Dessa ses

under:
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UEFA:s héallbarhetsstrategi vagleder arbetet inom omraden som manskliga
rattigheter, barns skydd, inkludering, antirasism och miljoansvar. Dessa
principer ar integrerade i IFK Norrkopings verksamhet och styr hur

hallbarhetsarbetet bedrivs.
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Social hallbarhet

En trygg och inkluderande fotbollsmiljo

Social hallbarhet ar en grundpelare i IFK Norrkdpings verksamhet. Var ambition ar att
skapa en fotbollsmiljo dar alla kanner sig valkomna, trygga och respekterade, oavsett
bakgrund, kon eller forutsattningar.

Arbetet genomsyrar hela organisationen — fran barn- och ungdomsverksambhet till elit,
personal och samverkan med foreningslivet.

Barn och unga - trygghet och utveckling
IFK Norrkopings arbete med barn och unga utgar fran Barnkonventionen och UEFA:s
riktlinjer for unga spelares skydd och valbefinnande.

Akademiverksamheten ska erbjuda:

* en trygg miljo fri fran krankningar och diskriminering

* tydliga strukturer for ansvar, stod och uppfoljning

» etthelhetsperspektiv dar individens valmaende prioriteras fore kortsiktiga resultat

Trygghetsarbete, riktlinjer for bemotande och utbildning av ledare ar centrala delar i
detta arbete.

Fotbollsfamiljen — navet i det sociala hallbarhetsarbetet

Fotbollsfamiljen ar IFK Norrképings mest omfattande och langsiktiga satsning inom
social hallbarhet. Genom samverkan med féreningar i regionen bidrar Fotbollsfamiljen
till en mer inkluderande, utvecklande och jamlik fotbollsmiljo.

Fotbollsfamiljen fungerar som:

* enutbildnings- och utvecklingsplattform for foreningar
» ettverktyg for att sanka trosklar till deltagande

* en brygga mellan bredd- och elitverksamhet

Genom langsiktiga relationer och gemensamma insatser starker vi bade kvaliteten och
tillgangligheten i regionens fotboll.

PLAT AP
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Social hallbarhet

Jamstalldhet - integrerat i verksamheten

Jamstélldhet &r en integrerad del av IFK Norrképings sociala hallbarhetsarbete och
drivs inte som ett separat projekt. Under de senaste aren har klubben tagit viktiga steg
for att starka damfotbollens forutsattningar. | dag har merparten av vara damspelare
mojlighet att leva pa sin fotboll, vilket utgor en stabil grund for fortsatt utveckling.
Framat ligger fokus pa att sakerstélla langsiktiga strukturer snarare an tidsatta
kampanijer. Fotbollsfamiljen &r vart primara verktyg for att:

» skapa lika mojligheter for flickor och pojkar i barn- och ungdomsfotbollen

» starka kvinnligt ledarskap

* erbjuda forebilder, natverk och trygga utvecklingsmiljoer

Jamstalldhet ses som en naturlig del av hur verksamheten planeras, genomfors och
foljs upp.

IFK Norrkoping som arbetsplats

IFK Norrkoping ar dven en arbetsplats for spelare, ledare och medarbetare. En hallbar
organisation forutsatter:

* eninkluderande arbetsmiljo

*  mojlighet till utveckling

* balans mellan prestation och valmaende

Genom dialog, uppfoljning och kompetensutveckling stravar klubben efter att vara en
arbetsplats dar manniskor kan vaxa — bade professionellt och personligt.

Ovriga Initiativinom Social Hallbarhet

Utover ovan ndmnda delar bedriver vi en rad initiativ for att starka var roll i

samhallet:

e Bollklubben tillsammans - Vi stottar foreningen BK i deras verksamhet for
barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden genom att bidra med
ledare, material och kommunicera om deras viktiga arbete.

e Biljetthjalpen- Vi subventionerar biljetter med minst 50 % for att fler ska
kunna uppleva fotboll live, oavsett ekonomiska forutsattningar.

e Tillgangliga platser pa arenan - Pa sektion D och E pa PlatinumCars Arena
har vi 20 handikappanpassade platser som ar tillgangliga via hiss och ramp i
entrén.

e Stadium Sports Camp - Vi driver fotbollsverksamheten under Stadium
Sports Camp och skapar en inspirerande miljo fér unga spelare med over
100 ledare och 850 spelare varje sommar.

e Fotbolli grundskolan- Vi planerar och genomfor traningar for elever i
grundskolan for att stimulera fysisk aktivitet och skapa fler vagarini
fotbollen.
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Miljomassig hallbarhet
IFK Norrkoping arbetar med miljomassig hallbarhet utifran ett realistiskt och stegvis

forhallningssatt. Vi ar medvetna om fotbollens miljépaverkan, men ocksé om de
begransningar som finns i frdga om resurser, infrastruktur och radighet.

Vart fokus ligger pa att successivt forbattra arbetssattinom omraden dar klubben har
mojlighet att paverka.

5.1 Avfall och resurshantering
Tillsammans med var avfallspartner PreZero arbetar vi kontinuerligt med att utveckla
rutiner for avfallshantering och atervinning vid vara evenemang.

Vi prioriterar mindre, genomforbara forbattringar som kan foljas upp och utvecklas
over tid.

5.2 Energi och transporter

Klubben arbetar stegvis med energieffektivisering av anlaggningar och med att
uppmuntra mer hallbara resor i samband med matcher och verksamhet. Atgérder
genomfors i takt med att forutsattningar och resurser finns.

Miljoarbetet ses som en larande process dar vi kontinuerligt utvarderar, justerar och
forbattrar vara insatser.
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Styrning & avslutning

Styrning, uppfoljning och utveckling

Hallbarhetsarbetet leds av utsedd hallbarhetsansvarig i samverkan med klubbledning
och ansvariga funktioner i organisationen.

For att sakerstélla langsiktighet och flexibilitet:

« faststalls mal, nyckeltal (KPI) och planerade aktiviteter i en separat arlig bilaga
» foljs arbetet upp regelbundet

* justeras inriktning och prioriteringar vid behov

Hallbarhet ar en integrerad del av IFK Norrkopings ordinarie styrning och
verksamhetsutveckling.

Avslutning

IFK Norrkopings hallbarhetsarbete praglas av ansvar, realism och langsiktighet. Vi gor
detta steg for steg, med ambitionen att ta ansvar dar vi kan och utvecklas over tid.
Genom att arbeta systematiskt med social och miljomassig hallbarhet vill vi skapa en
verksamhet som ar hallbar for manniskor, for klubben och for samhéllet runt oss.

HALLBARHET

IFK NORRKOPING HALLBARHET



+

Bilaga 2026

Mal, KPI och planerade aktiviteter
IFK Norrkoplngs hallbarhetsarbete
(Licenssédsong 2026/2027)

1. Syfte med bilagan
Denna bilaga komﬂletterar IFK Norrképings hallbarhetsstrategi och tydliggér hur klubbens sociala
och mlljomaSS|ga allbarhetsarbete omsatts i mal, uppféljning (KPI) och planerade aktiviteter
under aktuell licenssasong.

Bilagan uppdateras rligen och méjliggor ett langsiktigt, strukturerat héllbarhetsarbete utan att
huvudstrategin behodver revideras.

2. Social hallbarhet - overﬁ;‘lpande inriktning
IFK Norrkopings sociala hallbarhetsarbete syftar till att sékerstélla:

. trygga och inkluderande fotbollsmiljoer

. respekt for barns rattigheter

. likvardigt bemgtande oavsett kon, bakgrund eller forutsattningar
Arbetet bedrivs genom tva tydligt atskilda verksamheter:

. Fotbollsfamiljen — regional samverkan och breddfokus

. Akademin - elitforberedande barn- och ungdomsverksamhet

Mal, KPI och aktiviteter redovisas darfor separat.

3. Social hallbarhet - Fotbollsfamiljen

Verksamhetens roll

Fotbollsfamiljen ar IFK Norrkopm%‘s regionala samverkans‘p()lattform for barn- och ungdomsfotboll.
Verksamheten fokuserar pa trygghet, inkludering, ledarskap och sénkta trosklar for deltagande,
och arinte en del av klubbens e |t eller akademiverksamhet.

Mal 2026/2027 - Fotbollsfamiljen

1. Tryéghet jamstalldhet och inkludering ska vara uttalade och dokumenterade delar
otbollsfamiljens verksamhet.
2. Fotbollsfamiljen ska under licenssasongen genomfora insatser som syftar till att
sanka trosklar for deltagande i fotboll.
3. Fotbollsfamiljen ska fungera som en stédjande samverkansplattform for foreningar i
regionen.

KPI — uppfoljning Fotbollsfamiljen

Struktur
Det finns ett dokument som beskriver Fotbollsfamiljens syfte, arbetssatt och inriktning,
inklusive trygghet och jamstalldhet (ja/nej).

Genomforande
Minst en utbildnings-, dialog- eller natverksaktivitet har genomforts med innehall kopplat
till trygghet, bemdtande eller inkludering.

. Minst en aktivitet eller insats har genomforts som syftar till att sanka trosklar for
deltagande i fotboll.

Samverkan

. IFK'Norrkoping har under sdsongen samverkat med minst en extern aktor eller férening i

syfte att mojliggora fotboll for fler barn och unga.
Uppfoljning sker arligen i samband med verksamhetsavstamning.

Planerade aktiviteter — Fotbollsfamiljen
Genomforande av Fotbollsfamiljens utbildningar, spelarbesok, 6ppna traningar och

natverkstraffar.

. Integrering av fragor om trygghet, bemotande och jamstalldhet i relevanta utbildningar
och dialogforum.

. Samverkan med foreningar, skolor och externa aktorer, exempelvis spontanfotboll eller
(3gtroskelverksamhet.

. Dialog och stad till foreningar kring inkluderande och trygga fotbollsmiljoer.
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4. Social hallbarhet - IFK Norrkopings akademi

Verksamhetens roll

IFK Norrképings akademi ar en elitforberedande verksamhet for barn och unga. Akademin arbetar
selektivt och langsiktigt med fokus pa sportslig utveckling, samtidigt som barns trygghet och
valbefinnande prioriteras.

Akademiverksamheten omfattas av sarskilda riktlinjer, styrdokument och ansvarsfunktioner
kopplade till barns skydd och arbetsmil;jo.

Mal 2026/2027 - Akademin

1. Akademiverksamheten ska bedrivas i enlighet med faststéllda riktlinjer for barns
skydd, tryEghet och bemotande.

2. Spelfqug i akademin ska ha tillgdng till trygga strukturer for stod, dialog och
uppfoljning.

3. AEademin ska arbeta forebyggande for en hallbar prestationsmiljo over tid.

KPI — uppfoljning Akademin

. Det finns dokumenterade riktlinjer for barns skydd, bemdtande och trygg fotboll inom
akademin #ja/nej).

. Ansvariga funktioner for trygghet och spelarskydd ar utsedda och kdnda inom
verksamheten (ja/nej).

. Akademin har under sdsongen genomfort minst en intern dialog, utbildning eller
uppféljningsinsats kOchlad till tr&/gghet eller valbefinnande.

Uppfoljning sker arligen i samband med verksamhets- och licensavstamning.

Planerade aktiviteter - Akademin

. Lopande arbete enligt akademins riktlinjer for trygg fotboll och barns rattigheter.
. Dialoger och uppféljning mellan spelare, ledare och ansvariga funktioner.
. Kompetensutveckling for ledare kopplad till ledarskap, bemotande och hallbar

prestationsmiljo.

3. Miljomaéssig hallbarhet

Overgripande mriktnirr\F

Att ste%/is minska IFK Norrképings miljopaverkan inom de omréden dar klubben har faktisk radighet,
med fokus pa genomforbara atgarder.

Mal 2026/2027

. Forbattrade rutiner for avfallshantering vid matcher och evenemang.

. Okad medvetenhet kring resor, energi och resursanvandning inom organisationen.
. Fortsatt samverkan med externa partners inom avfall och miljo.

KPI (uppfégning)

. ndel evenemang dar uppdaterade rutiner for avfallshanterir\;% tillampas.

. Antal genomforda dialoger eller atgarder tillsammans med avfallspartner.

. Genomforda informationsinsatser kopplade till miljé och resursanvandning.

Uppfoljning sker arligen och anvands som underlag for prioritering av kommande insatser.

Planerade aktiviteter

. Fortsatt samarbete med PreZero kring avfallshantering.

. Justering och forenkling av avfallsrutiner vid matcher och evenemang.

. Intern dialog kring energianvandning och resor, med fokus pa sma forbattringar dver tid.

4. Styrning och ansvar

Hallbarhetsarbetet samordnas av IFK Norrkopings héllbarhetsansvarige i ndra samverkan med
klubbledning och ansvariga funktioner inom verksamheten. Arbetet foljs upp arligen och utvecklas
successivt i takt med klubbens forutsattningar.

Slutkommentar .
Denna bilaga utgdr IFK Norrképings samlade redovisning av mal, KPI och planerade aktiviteter enligt
UEFA:s licenskrav, Artikel 27.
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