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IFK Norrkoping / Strategi

’Det har dokumentet utgor IFK Norrkopings strategiska kompass

— ett verktyg som samlar styrelse, ledningech hetaféreningenkringen
gemensam riktning. Det bygger pa var historia och vara lardomar, fortydligar var

mission, vision och vardegrund, och konkretiserar hur vi arbetar=fran
fotbollsfilosofi och.affarsmodell till kultur, ledarskap, arbetsmiljo och nyckeltal.
Strategin visarvagen framat, slr fast vad vi star for, och vad vi inte goraykall pa.
Den-géller for alla som &r en del av IFK Norrkoping, bade pa och utanfor ptanen,

och fungerar som stod for beslut, handling och gemenskap i allt vi gor.”

VAR STRATEGI GALLER IVER TID OCH UTVARDERAS ARLIGEN AV STYRELSE OCH KLUBBDIREKTOR
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IFK Norrkoping 2025 / Siffror i urval

129

Antal ar sedan
foreningen bildades

a00+

Antal aktiva barn och
ungdomar i akademin

83/0

Publiksnitt herrar 2025

384

Publiksnitt damer 2025

2000+

Antal medlemmar

10IM+

Omsattning 2025



Historiska lardomar *

Utgangspunkt
infor 2025

De viktigaste delarna av féreningens Bristfallig hantering av vara partners Instabilitet giallande sportsliga resultat

Avsaknad av titlar Bristande fortroende hos medlemmar, supportar och partners

Overgripande strategi har inte efterlevts. Efter

senaste SM-guldet byggdes en stabil kassa och
vélméende férening, men méjligheten togs inte En viss atergang till féreningens sportsliga strategi
tillvara pa och man borjade agera inkonsekvent
och utanfor de strategiska ramar man satt upp.

En kortlivad framgéng fédde hopp i Ett damlag pa uppgéang En utsatt foreningsekonomi

supporterleden men foreningen misslyckades
med att leverera vilket skapat frustration

- pé och utanfér planen... Resurskravande bolagsstruktur Ineffektiv organisation




HISTORISKA LARDOMAR

Historisk oversikt

1942 - 1963
1964 - 1986
1987 -1994
1995 -2002
2003 -2010
2011 -2014
2015
2016-2019
2020 -2024

Storhetstiden avslutades med guld 1962 och 1963
Mellanar med placeringar i mitten och p& undre halvan
Goda ar med SM-guld 1989 och topplaceringar darutover
Nedgangsar med kamp for att stanna i Allsvenskan
Superettan, forutom ett ar i Allsvenskan 2008
Ateretablering i Allsvenskan

SM-guld

Fortsatta tabellmassiga framgangar

Rejila nedgangsar pa herrsidan och etablering av damlag

Slutsatser & Lardomar

* IFK harimodern tid oftast legat i mitten av den allsvenska tabellen nar det
galler sponsorinkomster och publikintakter. Langsiktigt maste féreningen
utveckla och utdka dessa inkomstkallor for att kunna férandra de sportsliga
foérutsattningarna och ambitionerna.

Spelarforsaljningar har efter bade SM-guldet 1989 och 2015 varit den storsta
bidragande orsaken till att IFK lyckats halla sig kvar i toppen ytterligare nagra
ar. Detta har astadkommits med ett stort antal regionala spelare i truppen.

Superettan-tiden, samt 2020-2024, kannetecknades av fa unga spelare i
herrlaget samt ett stort antal tranarbyten. Manga utlandska spelare varvades
for att na snabb framgang, vilket inte skapade en positiv miljo for utveckling.




SLUTSATS &
LARDOMAR:
UTVECKLING
SKAPAR FRAMGANG

Utveckling &r en av vara viktigaste
byggstenar — att vi formar egna spelare,
utvecklar de vi varvar och tror pa
potentialen i varje individ. | kombination
med ansvar, laganda och vinnarkultur
skapar vi forutsattningar for langsiktig
framgang — bade sportsligt och
ekonomiskt.




VISION, MISSION & VARDERINGAR



Vision, Mission & Varderingar

VAR VISIDN:

Vara supportrar ska
fa fira guld och unika
upplevelser.

Vi nar dit genom ett langsiktigt och val forankrat
arbete dar lokala talanger spelar en nyckelroll. De ar
fodda kulturbarare och kommer kampa for sitt IFK
Norrkoping i med och motgang.

Med mod, offensiv och gladje personifierar de den
forening vi vill vara. Alla runt foreningen arbetar
outtrottligt for att ge vara herrar och damer, och vara
pojkar och flickor, basta tankbara forutsattningar — i
utbyte kommer foreningen och vara supportrar fa vad
de ar varda: guld och oférglomliga 6gonblick.

VAR MISSIDN:

Framgang genom
historia och framtid.

Vara supportrar ska kanna stolthet — 6ver IFK
Norrkopings langa och framgangsrika historia,

men ocksé over nutidens arbete och prestationer.

Den tradition som byggts av tidigare generationer
lever vidare i dagens forening, dar en tydlig
identitet och stark tro pa vara lokala talanger och
akademin lagger grunden for framtidens
framgangar.

Ur foreningens stadgar 1897:

Vi vill pa alla nivaer bedriva idrott som utvecklar manniskor
positivt sgval fysiskt och psykiskt somsocialt och kulturellt.”

VAR VARDEGRUND:

Genom laganda,
utveckling och ansvar
skapar vi en miljo for
vinnare.

Var vinnarkultur bygger pa balans mellan krav och
stod, dar lagandan driver oss framat och varje individ
far vaxa. | en miljo av ansvar, positiva relationer och
sund konkurrens skapar vi bade personlig utveckling
och sportsliga framgangar.

Nar spelare ansluter far de ratt stod for att snabbt
hitta sin plats —i laget, i foreningen och i staden -
vilket gor att alla kan bidra och vaxa tillsammans.



Vision, Mission & Varderingar

UTVECKLING
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VAR IDENTITET & FOTBOLLSFILOSOF!



Det Gr vi som dr
Norrkoping

IFK Norrkoping stravar efter att kunna identifieras
via sina fem viktigaste byggstenar.

Fotbollsfilosofi
Truppstruktur
Sportslig ledning
Akademi
Fotbollsfamiljen

SPORTSLIG LEDNING

Sportchefer och tranare ar tillsammans med
akademicheferna de viktigaste individerna i foreningens
sportsliga utveckling. De ar inforstadda med var vardegrund
och strategi fran forsta dagen och kan darmed fortsatta driva
sporten i utstakad riktning. De har personligheter som préaglas
av fokus, positivitet och langsiktighet.

FOTBOLLSFILOSOFI

IFK Norrkoping ska kannetecknas av hart arbete,
stort mod och ett enat lag.

Hog press

Direkt atererovring
Tempofyllt

Modigt

Aktivt
Tillsammans

AKADEMI

Talangutvecklingen kan vara direkt avgorande for foreningens
sportsliga och ekonomiska konkurrensforutsattningar. Kvalitet
pa och uthildning av ledare ar centralt, likasa arbetet med
samarbetsforeningar via Fotbollsfamiljen samt generellt
arbete med att attrahera nationella talanger. Selektering sker
fran 13 ars alder for killar och 15 ar for tjejer.

TRU PPSTRU KTU R (4n/30/30)

Trupp- och aldersstrukturen i vara A-lag ar viktiga delar i
forenings strategi. Styrelsen ansvarar for att undvika
strategiska avsteg. Foljande ar var [dngsiktiga ambition
vad galler truppstruktur:

*  40% spelare upp till 21 ar
* 30% ryggradsspelare
* 30% ialdern21-25 ar

*Under tiden vi fortsétter utveckla var flickakademi kommer
vart damlag att arbeta utifran fordelningen 30/30/40.

FOTBOLLSFAMILJEN

Fotbollsfamiljen lanserades varen 2022 som ett socialt
hallbarhetsprojekt med syfte att starka fotbollen i regionen.
Genom att skapa ett natverk av samarbetsforeningar erbjuder
IFK stod i form av spelar- och tranarutbildningar samt
maojligheter till erfarenhetsutbyte. Malet ar att oka intresset for
fotboll bland bade tjejer och killar, framja folkhalsan och bidra
till social utveckling i ekonomiskt utsatta omraden —vilket pa
sikt framjar foreningens sportsliga strategi.




SPORTSLIG LEDNING

| en foranderlig varld med hog omsattning i spelartrupper ardet en
framgangsfaktor med kontinuitet och langsiktighet pa ledarsidan.

Sportchefens overgripande uppdrag
» Sakerstalla fortbildning inom hela staben i samrad med klubbdirektéren
* Verka for att budgeten inte 6verskrids
e Verka for en truppstruktur i linje med foreningens strategi
Bevaka foreningens arbete med talangutveckling och karriarovergangar
Overvaka spelarnas fysiska och psykiska status
Visa engagemang och leva efter foreningens strategi och varderingar

Vara en viktig ambassador for foreningens arbetsgivarvarumarke

Tranarteamets overgripande uppdrag

* Arbeta kortsiktigt (vinna ndsta match) och samtidigt ha ett langsiktigt
arbetssatt som gar i linje med foreningens strategi

Arbeta med utveckling och vagledning pé individniva,
inkluderat lopande feedback och uppféljning
Utveckla spelarnas fysiska och psykiska status

) A ) N = L
Visa engagemang och leva efter féreningens strategi och varderingar ) (D s s




AKADEMI

Akademiansvar

For att uppna 6nskad akademistatus kravs ett
malmedvetet och strukturerat arbete med tydliga
mal, riktlinjer, utbildnings- och utvecklingsplaner.
Kvalitet prioriteras fore kvantitet utan att gora
avkall p4 vara varderingar - forhaller man sig inte
till dessa som akademispelare eller -ledare ar
man inte valkommen i foreningen.

Utvecklingschefen har ett mycket viktigt uppdrag
med ansvar for foreningens storsta
organisationsdel samt for vara SEF- och EFD-
certifieringar. Utvecklingschefen ar éven ytterst
ansvarig for Fotbollsfamiljen och att detta arbete
resulterar i fler talanger till foreningen.

Pojkar

Foreningen bedriver bollekskola 5-6 &r,
grundutbildning 7-12 ar, elitforberedande
13-15 &rochelit 15/16-19 ér.

Fran 2024 gjordes en forskjutning av den
elitforberedande aldern. Syftet med detta var att
pa sikt skapa mojligheter att 6ka kvaliteten
ytterligare gallande organisation, ledare samt
frigora fler traningstider. Detta innebar samtidigt
ett storre ansvar pé Fotbollsfamiljen att bevaka
lokala talanger.

For pojkverksamheten ar kvalitet och utbildning pa
ledare den viktigaste delen i arbetet for att odla
framgangsrika talanger. Pojkverksamhetens
organisation ska folja akademins mal och
riktlinjer, spelarutbildningsplaner,
ledarutbildningar med mera.

Flickor

Foreningen bedriver flickverksamhet fran 15 ars
alder via elitutbildningen. Detta som en
konsekvens av att vara samarbetsféreningar inte
ser tillrackligt underlag annu for att starta fler
verksamheter pa tjejsidan. Liksom for
pojkverksamheten &r kvalitet och utbildning pa
ledare aven den viktigaste delen i arbetet med
flickorna. Av bade praktiska och ekonomiska skal
ar denna satsning begransad for att skapa
maojligheter till hogre kvalitet p& bade organisation
och ledare.

Flickverksamhetens organisation ska folja
akademins mal och riktlinjer,
spelarutbildningsplaner, ledarutbildningar
med mera.



FOTBOLLSFAMILJEN

Fotbollsfamiljen ar ett viktigt initiativ for att varna om sammanhallningen mellan
regionens foreningar men ocksa starka IFK Norrkopings regionala varumarke.
Fotbollsfamiljen utgors idag av 30+ samarbetsféreningar.

Exempel pa omsesidiga mojligheter genom Fotbollsfamiljen:

En battre folkhalsa — fler barn som spelar fotboll langre
Barn pa plan istallet for pa stan — for ett battre samhalle
Stétta socioekonomiskt utsatta omraden

Jamstalldhet & Inkludering

Battre och tryggare matchklimat

Tatare samarbete kring talanger

Gemensamma ledarutbildningar

Foraldrautbildningar

Foreningsbesok

Kunskapsutbyte

Slussning av spelare

Publiktillvaxt

Starkt varumarke




FOTBOLLSFAMILJEN
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VAR AFFARSMODELL



Var affirsmodell

SPORTSLIG
FRAMGANG

]
Maximering av sportens potential ’ - \ Beléna vara supportrar
“Alla i och runt foreningen arbetar varje / \ “Véra supportrar star bredvid oss i
dag med malet att ge sporten basta med och motgang. Sa fort vi ges
ténkbara forutsattningar for att na / \ mojlighet att beléna dem ska vita

framgéng.” ‘ ' chansen.”

/ \
UTVECKLING |
AVSPORTEN |

\
\

\ o GKAT
I |NTRESSE

Effektiva och smarta investeringar

l \ ‘ Kapitalisera pa framgangen

“Vi foljer var strategi, fattar kloka beslut och / “P_yblik» PCh _supporterrekwtering

tar alltid hansyn till bade kortsiktiga och \ — S:(arker }‘_T(rednlngé_hl_s \r/]artum?lrlke Otr:th .

langsiktiga konsekvenser.” _y — fS apga: Oga”e mojligheter till sportsliga
— ramgangar

EKONOMISK
FRAMGANG



VAR MALSTYRNING



Var malstyrning / Oversikt

2

IFK NORRKGPING
VAR STRATEGI

1. VERKSAMHETSPLANER

Sporten
Ekonomi, HR & IT
Forséljning
Marknadsféring & Kommunikation
Dotterbolag




Var mélstyrning / Malstyrningsmall

Malstyrningsmall

Som en del i vart gemensamma malstyrningsarbete for
foreningen vill vi definiera mal pa bade avdelnings- och
individniva som sammanfattar bade fokusomraden och
forvantningar for det aktuella aret. Malen bor knyta an till
saval var overgripande strategi som till funktionens och
rollens huvudsakliga ansvarsomraden, och féljas upp
lopande under aret.

* Malstyrning / Avdelning: En brief som dels pdminner
om féreningens overgripande fokusomraden, och dels
sammanfattar de malomraden som ar prioriterade for
funktionen under det kommande éret.

* Malstyrning / Roll: Ett malkort som anvands l6pande
pa individniva och foljs upp i samband med regelbundna
1-to-1-moten med nadrmaste chef.

T\

Malstyrning:
[Avdelning]

Som en del i virt for vill vi definiera

mél som bide o och for det
aktuella dret. Malen bor knyta an till séval v strategl som till
huvudsakliga uppdrag, och 16ljs upp I6pande under dret.

Verksamhetskopplade mal

o [Mdlxx]
[Kort beskrivning av syftet med malet och vad det innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pd vad som innefattas - ex genomfort profekt, KPl:er, etc]
Deadiline: [Datum dé malet skall vara uppnétt]

o [Milxx]
[Kort beskrivning av syftet med malet och vad det innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pa vad som innefattas - ex genomfort projekt, KPi:er, etc]
Deadline: [Datum dé mélet skall vara uppnétt]

o [Milxx]
[Kort beskrivning av syftet med mélet och vad det innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pé vad som innefattas - ex genomfort projekt, KPi:er, etc]
Desdline: [Datum d& métet skall vara uppndtt]

Strukturella mal

. av och

o Sakerstilla ratt organisation

* Implementera riitt rutiner, policys & processer
.

.

@ ara ratt och
Forbereda och genomfora aktuella aktivitetsplaner

[Namn] André Skagenik
[Roll] Klubbdirektor
IFK Norrkoping IFK Norrkoping

Malstyrning:
[Roll]

Som en del i vart Slstyt for fora 20 vill vi definiera individualla
mél som bide och for for det aktuella drat. Milen bor
Kkniyta an till sdvial vilr ovorgripande strateg som till pe 3
och t6ljs upp tdpande under dret.

Verksamhetskopplade mal

o [Malxx]
[Kort beskrivning av syftet med mélet och vad det innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pd vad som innefattas - ex genomfort projekt, KPler, etc)
Deadtine: [Datum dé malet skall vara uppnétt]

o [Malxx)
[Kort beskrivning av syftet med milet och vad dat innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pd ved som innefattas - ex genomfort projokt, KPr:or, etc]
Deadtine: [Datum dd malet skall vara uppndtt]

o [Matxx]
[Kort beskrivning av syftot med milet och vad det innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pé vad som innefsttss - ex genomfort projekt, KPt:er, etc)
Deadlline: [Datum dé malet skall vars uppnatt]

Personliga mal
. Agers tor 2 och arbetssét
o [Milxx]

[Nema] Andrée Skagervik

[Rolt) Klubbdirektor

IFK Norrkoping IFK Norrkoping

T\



Personalkos
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av total omsattning
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Antal spelare i resp Tabellplacering for vara Speltid for spelare
A-lagstrupp respektive A-lag under 21 ar




VAR ORGANISATION



Organisation 2026

Tillsammans

Alla i féreningen har en roll att fylla, men vi gor arbetet
tillsammans. En tydlighet i bade organisation och

ansvarsomraden gor oss effektiva och ger oss forutsattningar Styrelse
att lyckas pa en extremt konkurrensutsatt marknad.

Fdreningens organisation utvarderas l6pande
av klubbdirektor och styrelse. Klubbdirektor & VD
André Skagervik

Marknadsforing

Ekonomi, HR & IT Kommersiell utveckling & Kommunikation

Arenaupplevelsen Sakerhet & Arenadrift




VART LEDARSKAP



Vart ledarskap

”Ledarskapeti IFK Norrkoping ska bygga pa vara karnvarden:
laganda, utveckling och ansvar — for att skapa en miljo for vinnare.
Vara ledare forvantas agera i linje med foreningens strategi och
vara forebilder i vardagen. Vi har tydliga ledarskapskriterier (vart
ledarskapslofte) som beskriver vad gott ledarskap innebar hos oss
— och som ligger till grund-for hurviledermanniskor, driver
verksamheten framat och bygger varkultur.”

OM VART LEDARSKAP



ET / VISERTILL ATT ALLA VARS




Vart ledarskap / Overgripande modell

Ledarskapsmodell

For att sdkerstélla efterlevnaden av vara ledarskapskriterier, har vi tagit
fram en gemensam modell som utgéar fran sportens vard dar
gruppdynamik, tydlighet och vinnarkultur gar hand i hand. Modellen
innefattar vdra gemensamma styrdokument, vara gemensamma forum
och hur vara ledare kan jobba aktivt med att forstarka rétt beteenden.

STYRDOKUMENT ~ Strategi Verksamhetsplaner Rollbeskrivningar Malstyrningsmall
(inkl ledarskapslofte)

FORUM Ledningsmoten Personalmoten Avdelningsmoten 1-to1-moten

BETEENDEVERKTYG Beteendeomrade 1 Beteendeomrade 2 Beteendeomrade 3 Beteendeomrade 4




VARA DEALBREAKERS



DEALBREAKERS

Talangutveckling

* Uppflyttning av spelare sker efter godkannande av
akademichef och/eller sportchef

* Vigerinte vika for press fran agenter eller foraldrar

* Vifoljer gallande regelverk gallande utlandska och
minderariga spelare

Truppstruktur och hantering

* Vibehaller inte spelare som &r hogavlonade,
men har lite speltid

* Vivalkomnar hemvandare som kan bidra pé och
utanfor plan, annars tackar vi nej

* Vigér aldrig emot beslutad truppstruktur
(ex alder, antal akademispelare osv)

* Visaljerinte unga spelare som ej ar redo

Transferpolicy

* Allatransfers, spelarlan och kontraktsforlangningar foljer
foreningens transferrutin - och féregas av ett besluts-
underlag fran sportchefen till klubbdirektor och styrelse

* Styrelsen ar beslutande organi alla transfers

* Vigoringa transfers utan godkéannande fran huvudtranaren

* Vivarvar aldrig spelare utan att referenser kring
personlighet tagits

Tranarstab

Vi anstaller inte tranare som har en annan

strategi an foreningens

Tranaren méaste samarbeta med 6vrig sportslig stab,
akademin samt kansliet

Vi anstaller inte en ny tranares tidigare stab utan att
ekonomi, strategi och organisation tillater det

Vi ar langsiktiga i vara tranarval och anstallning/uppséagning
sker efter gemensamt beslut av styrelse, klubbdirektor
och sportchef

Virekryterar aldrig ledare i trdnarstaben utan att
referenser kring personlighet tagits

Varumarke

Vi fattar beslut baserat p& var gemensamma strategi

Vi sakerstaller konsekvens betraffande varumarket och
kommunikation runt densamma

Vi har en kontinuerlig och frekvent positiv kommunikation

for att starka foreningens varumarke

Extern kommunikation styrs av foreningen, inte av media

Vi ar transparenta i vdr kommunikation, aven kring

handelser med negativ laddning

Vi skapar forutsattningar for anstallda, partners, medlemmar
och supportar att vara ambassadorer for vart varumarke

Relationer med medlemmar,
supportrar och partners

* Viefterlever vara stadgar och sakerstaller relevant
information l6pande till vara medlemmar

* Vifattar inte beslut baserat pé patryckningar fran
medlemmar, supportrar eller partners

* Viengagerar vara supportrar i initiativ vi planerar for

e Viinformerar inte externt om férandringar innan dessa
forankrats och beslutats internt

* Vivisar tydlig uppskattning till vara supportrar och partners

* Viarbetar ndra kommunen och andra viktiga intressenter

* Viar proaktiva i all var kommunikation

Ekonomi

* Viharkostnadskontroll och fattar kloka ekonomiska beslut

* Vivéardesatter oss sjalva och prisséatter vara
produkter darefter

* Samtliga anstéllda pé kansliet ska ha nyckeltal och mél
kopplade till sin avdelning och sin roll

* Vifattar inte beslut baserat pa kéanslor

* Vilater inte féreningens valmaende vara totalt beroende
av spelarforsaljningar



SAMMANFATTNING
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2025 » 2026
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