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T ett verktyg som samlar styrelse, ledning-och-hela-foreningen-kringen
gemensam riktning. Det bygger pa var historia och vara lardomar, fortydligar var
mission, vision och vardegrund,.och konkretiserar hur vi arifetar
fotbollsfilosofi-och affarsmodell till kultur, ledarskap, arbetsmiljé och nyckeltal.
Strategin visar vagen framat, slar fast vad vi star for, och vad vivinte gor avkall pa:
Den-galler for alla som &r en del av IFK Norrkdping, bade pa och utanfor:planen,
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VAR STRATEGI GALLER IVER TID OCH UTVARDERAS ARLIGEN AV STYRELSE OCH KLUBBDIREKTOR
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IFK Norrképing 2025 / Siffror i urval

128

Antal &r sedan
féreningen bildades

a00+

Antal aktiva barn och
ungdomar i akademin

B80/3

Publiksnitt herrar 2024

1270

Publiksnitt damer 2024

2000+

Antal medlemmar

J0M+

Omesiéttning 2024



Historiska lardomar *

o)
Utgangspu n kt Avsaknad av titlar Bristande fortroende hos medlemmar, supportar och partners
Infor 2025
De viktigaste delarna av féreningens Bristfallig hantering av vara partners Instabilitet gallande sportsliga resultat
Overgripande stratepar inte efterlevts. Efter

senaste SMyuldet byggdes en stabil kassa och
valméende férening, men mojligheten togs inte En viss atergandl| foreningens sportsliga strategi
tillvara pa och man borjade agera inkonsekvent

och utanfér de strategiska ramar man satt upp.
En kortlivad framg&ng fédde hopp i Ett damlag pa uppgang En utsatt foreningsekonomi
supporterleden men féreningen misslyckades
med att leverera vilket skapat frustration
Resurskravande bolagsstruktur Ineffektiv organisation
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HISTORISKA LARDOMAR

Historisk dversikt

1942711963
196411986
1987711994
199512002
2003712010
2011712014
2015
2016-2019
202012024

Storhetstidenavslutades med guld 1962 och 1963
Mellan&rmed placeringar i mitten och pa undre halvan
Goda ar med SMyuld 19890och topplaceringar darutover
Nedgangar med kamdor att stanna i Allsvenskan
Superettan, forutom ett ar i Allsvenskan 2008
Ateretableringi Allsvenskan

SM-guld

Fortsattatabellmassiga framgangar

Rejala nedgangsapa herrsidan och etableriag damlag

Slutsatser & Lardomar

A IFK har i modern tid oftast legat i mitten av den allsvenska tabellen nér det
galler sponsorinkomster och publikintékter. Langsiktigt maste foreningen
utveckla och utoka dessa inkomstkallor for att kunna forandra de sportsliga
forutsattningarna och ambitionerna.

Spelarforsaljningar har efter bade-§Mdet 1989 och 2015 varit den storsta
bidragande orsaken till att IFK lyckats halla sig kvar i toppen ytterligare nagra
ar. Detta har astadkommits med ett stort antal regionala spelare i truppen.

Superettartiden, samt 2022024, kannetecknades av f& unga spelare i
herrlaget samt ett stort antal tranarbyten. Manga utlandska spelare varvades
for att n& snabb framgang, vilket inte skapade en positiv miljo for utveckling.




SLUTSATS &
LARDOMAR:
UTVECKLING
SKAPAR FRAMGANG

Utveckling ar en av vara viktigaste
byggstenar att vi formar egna spelare,
utvecklar de vi varvar och tror pa
potentialen i varje individ. | kombination
med ansvar, laganda och vinnarkultur
skapar vi forutsattningar for langsiktig
framgang bade sportsligt och
ekonomiskt.

Arbergs B




VISION, MISSION & VARDERINGAR



Vision, Mission & Varderingar

VAR VISIDN:

Vara supportrar ska
fa fira guld och unika
upplevelser.

Vi nar dit genom ett langsiktigt och val forankrat
arbete dar lokala talanger spelar en nyckelroll. De ar
fédda kulturbarare och kommer k&dmpa for sitt IFK
Norrkoping i med och motgang.

Med mod, offensiv och gladje personifierar de den
forening vi vill vara. Alla runt féreningen arbetar
outtréttligt for att ge vara herrar och damer, och vara
pojkar och flickor, basta tankbara forutsattningar
utbyte kommer féreningen och vara supportrar fa vad
de ar varda: guld och oférglémliga 6gonblick.

VAR MISSIDN:

Framgang genom
historia och framtid.

Vara supportrar ska k&nna stolthaiver IFK
Norrkdpings langa och framgangsrika historia,
men ocksa éver nutidens arbete och prestationer.

Den tradition som byggts av tidigare generationer
lever vidare i dagens forening, dar en tydlig
identitet och stark tro pa vara lokala talanger och
akademin lagger grunden for framtidens
framgangar.

Ur féreningens stadgar 1897:

VAR VARDEGRUND:

Genom laganda,
utveckling och ansvar
skapar vi en miljo for
vinnare.

Var vinnarkultur bygger pa balans mellan krav och
stod, dar lagandan driver oss framat och varje individ
far vaxa. | en miljo av ansvar, positiva relationer och
sund konkurrens skapar vi bade personlig utveckling
och sportsliga framgangar.

Nar spelare ansluter far de ratt stod for att snabbt
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Vision, Mission & Varderingar

UTVECKLING
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VAR IDENTITET & FOTBOLLSFILOSOF!



Det Gr vi som dr
Norrkoping

IFK Norrkdping stravar efter att kunna identifieras
via sina fem viktigaste byggstenar.

A Fotbollsfilosofi
A Truppstruktur
A Sportslig ledning
A Akademi

A Fotbollsfamiljen

SPORTSLIG LEDNING

Sportchefer och tranare ar tillsammans med
akademicheferna de viktigaste individerna i foreningens
sportsliga utveckling. De &r inforstddda med var vardegrund
och strategi fran forsta dagen och kan darmed fortsatta driva
sporten i utstakad riktning. De har personligheter som praglas
av fokus, positivitet och langsiktighet.

FOTBOLLSFILOSOFI

IFK Norrkoping ska kannetecknas av hart arbete,
stort mod och ett enat lag.

HOg press

Direkt atererovring
Tempofyllt

Modigt

Aktivt
Tillsammans

AKADEMI

Talangutvecklingen kan vara direkt avgdrande for foreningens
sportsliga och ekonomiska konkurrensférutsattningar. Kvalitet
pa och utbildning av ledare ar centralt, likasa arbetet med
samarbetsforeningar via Fotbollsfamiljen samt generellt
arbete med att attrahera nationella talanger. Selektering sker
fran'13 ars alder for killar och 15 ar for tjejer.

TRU PPSTRU KTU R (4n/30/30)

Trupp och aldersstrukturen i varalag ar viktiga delar i
forenings strategi. Styrelsen ansvarar for att undvika
strategiska avsteg. Foljande ar dgsiktigaambition
vad géller truppstruktur:

A 40% spelare upp till 21 ar
A 30% ryggradsspelare
A 30% i &ldern 25 &r

*Under tiden vi fortsatter utveckla var flickakademi kommer
vart damlag att arbeta utifran férdelningen 30/30/40.

FOTBOLLSFAMILJEN

Fotbollsfamiljen lanserades varen 2022 som ett socialt
hallbarhetsprojekt med syfte att starka fotbollen i regionen.
Genom att skapa ett natverk av-samarbetsféreningar erbjuder
IFK stdd i form av_spefarch. tranarutbildningar samt
mojligheter till erfarenhetsutbyte. Malet-ar att 6ka'intresset for
fotboll bland bade tjejer.och.killar, framja folkhalsan och bidra
till social utveckling i ekonomiskt utsatta omradetiket pa

sikt framjar foreningens sportsliga strategi.




SPORTSLIG LEDNING

| en foranderlig varld med hég omsattning i spelartrupper &ar det en
framgangsfaktor med kontinuith langsiktighgpa ledarsidan.

Sportchefens 6vergripande uppdrag
Sakerstalla fortbildning inom hela staben i samrad med klubbdirektoren
Verka for att budgeten inte 6verskrids
Verka for en truppstruktur i linje med féreningens strategi
Bevaka foreningens arbete med talangutveckling och karriarévergangar
Overvaka spelarnas fysiska och psykiska status
Visa engagemang och leva efter foreningens strategi och varderingar
Vara en viktig ambassador for foreningens arbetsgivarvarumérke

Tranarteamets dvergripande uppdrag

A Arbeta kortsiktigt (vinna ndsta match) och samtidigt ha ett langsiktigt
arbetssatt som gar i linje med foéreningens strategi

A Arbeta med utveckling och vagledning pa individniva,
inkluderat I6pande feedback och uppféljning

Utveckla spelarnas fysiska och psykiska status
Visa engagemang och leva efter féreningens strategi och varderingar




AKADEMI

Akademiansvar

For att uppna 6nskaakademistatukravs ett
malmedvetet och strukturerat arbete med tydliga
mal, riktlinjer, utbildning®ch utvecklingsplaner.
Kvalitet prioriteras fére kvantitet utan att goéra
avkall pa véra varderingdorhaller man sig inte

till dessa som akademispelare elidgdare ar

man inte valkommen i féreningen.

Akademichefen har ett mycket viktigt uppdrag
med ansvar for féreningens stérsta
organisationsdel samt for vara SBEh EFD
certifieringar. Akademichefen ar aven ytterst
ansvarig for Fotbollsfamiljen och att detta arbete
resulterar i fler talanger till féreningen.

Pojkar

Foreningen bedriver bollekskol®5ir,
grundutbildning-22 ar, elitférberedande
13-15 ar och elit 15/14.9 ar.

Fran 2024 gjordes en forskjutning av den
elitforberedande aldern. Syftet med detta var att
pa sikt skapa mojligheter att oka kvaliteten
ytterligare gallande organisation, ledare samt
frigora fler traningstider. Detta innebar samtidigt
ett storre ansvar pa Fotbollsfamiljen att bevaka
lokala talanger.

For pojkverksamheten ar kvalitet och utbildning pa
ledare den viktigaste delen i arbetet for att odla
framgangsrika talanger. Pojkverksamhetens
organisation ska folja akademins mal och

riktlinjer, spelarutbildningsplaner,

ledarutbildningar med mera.

Flickor

Foreningen bedriver flickverksamhet fran 15 ars
alder via elitutbildningen. Detta som en
konsekvens av att vara samarbetsforeningar inte
ser tillréckligt underlag annu for att starta fler
verksamheter pa tjejsidan. Liksom for
pojkverksamheten ar kvalitet och utbildning pa
ledare @ven den viktigaste delen i arbetet med
flickorna. Av bade praktiska och ekonomiska skal
ar denna satsning begréansad for att skapa
mojligheter till hogre kvalitet p& baatganisation
och ledare.

Flickverksamhetens organisation ska folja
akademins mal och riktlinjer,
spelarutbildningsplaner, ledarutbildningar
med mera.



FOTBOLLSFAMILJEN

Fotbollsfamiljen ar ett viktigt initiativ for att varna om sammanhaliningen mellan
regionens féreningar men ocksa starka IFK Norrkopings regionala varumaérke.
Fotbollsfamiljen utgdrs idag av 30 samarbetsféreningar.

Pa herrsidan finns ett speciellt samarbete med IF Sylvia for att ge unga spelare
erfarenhet av seniorspel parallellt med att man tar klivet in i IFK Norrkdpings
seniortrupp Samarbetet med Sylvia ar samtidigt férenat med kostnader och
utvarderas av styrelsen arligen.

Exempel p& 6msesidiga mojligheter genom Fotbollsfamiljen:
Starkt varumarke

Tatare samarbete kring talanger

Gemensamma ledarutbildningar
Foraldrautbildningar

En béttre folkhalsa

Barn pa plan istallet for pa stafor ett battre samhalle
Stotta socioekonomiskt utsatta omraden
Foreningsbesok

Kunskapsutbyte

Slussning av spelare

Jamstalldhet
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VAR AFFARSMODELL



Var affarsmodell

SPORTSLIG
FRAMGANG

| Iy
Maximering av sportens potential - Beldna vara supportrar
wégl ¢ 2GGYIl ql ¢! W qg!l WAI IT 2RT WYt + WRW

s uﬁcmRmVHémlaothBluURUDUGﬂthUqC|MQC|TUm §~
med och motgéng. Sa fort vi ges

dag med maélet att ge sporten basta /
tankbara forutsattningar for att na \ mdjlighet att beldna dem ska vi ta

,‘ <\
uTveckung [

AV SPORTEN {
\

\ o GKAT
I |NTRESSE

. /

. ‘ Kapitalisera p& framgé&ngen

A 2 foihrstipporterrekrytering

Effektiva och smarta investeringar
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EKONOMISK
FRAMGANG



VAR MALSTYRNING



Var malstyrning Oversikt

2

IFK NORRKGPING
VAR STRATEGI

1. VERKSAMHETSPLANER

Sporten
Ekonomi, HR & IT
Séakerhet
Forsaljning
Marknadsféring & Kommunikation
Dotterbolag




Var malstyrningMalstyrningsmall

Malstyrningsmall

Som en del i vart gemensamma malstyrningsarbete for
foreningen vill vi definiera mal pa bade avdelpings
individnivd som sammanfattar bade fokusomraden och
forvantningar for det aktuella aret. Malen bor knyta an till
saval var overgripande strategi som till funktionens och
rollens huvudsakliga ansvarsomraden, och féljas upp
|6pande under aret.

A Malstyrning / AvdelningEnbriefsom dels pdminner
om féreningens odvergripande fokusomraden, och dels
sammanfattar de malomraden som &r prioriterade for
funktionen under det kommande aret.

A Malstyrning / Roll:Ett mélkort som anvands lépande
pa individniva och foljs upp i samband med regelbundna
1-to-1-mdten med ndrmaste chef.
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Malstyrning:
[Avdelning]

Som en del i virt for vill vi definiera

mél som bide o och for det
aktuella dret. Malen bor knyta an till séval v strategl som till
huvudsakliga uppdrag, och 16ljs upp I6pande under dret.

Verksamhetskopplade mal

o [Milxx]
[Kort beskrivning av syftet med mdlet och vad det innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pé vad som innefattas - ex genomfort profekt, KPl:er, etc]
Deadiline: [Datum dé malet skall vara uppnétt]

o [Milxx]
[Kort beskrivning av syftet med malet och vad det innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pa vad som innefattas - ex genomfort projekt, KPl:er, etc]
Deadline: [Datum dé mélet skall vara uppnétt]

o [Mdlxx]
[Kort beskrivning av syftet med maélet och vad det innefattar. ]
Konkret leverans: [Exempel pa vad som innefattas - ex genomfort projekt, KPi:er, etc]
Deadline: [Datum dé métet skall vara uppndtt]

Strukturella mal

. av och

o Sakerstilla ratt organisation

* Implementera riitt rutiner, policys & processer

. o ara ratt och

e Forbereda och genomfora aktuella aktivitetsplaner

[Namn] André Skagenik
[Roll] Klubbdirektor
IFK Norrkoping IFK Norrkoping

Malstyrning:
[Roll]

Som en del | vért sty et for foraningen vill vi definie duall
mil som bide an och for for det aktuelia drat. Milen b
Kknyta an till sdval vl Svorgripande strategl som till dden,
och 16ljs upp 13pande under dret.

Verksamhetskopplade mal

o [Malxx]
[Kort beskrivning av syftet med mélet och vad det innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pd vad som innefattas - ex genomfort projekt, KPler, etc)
Deadtine: [Datum dé malet skall vara uppnétt]

o [Malxx)
[Kort beskrivning av syftet med milet och vad dat innefattar.]
Konkret leverans: [Exempel pd vad som innefattas - ex genomfort projokt, KPlor, etc]
Deadltine: [Datum a4 mélet skall vara uppnéte]

o [Malxx]
[Kort beskrivning av syftet med milet och vad dat innofattar.]
Konkret leverans: [Exempel pé vad som innefsttss - ex genomfort projekt, KPt:er, etc)
Deadlline: [Datum dé malet skall vars uppnatt]

Personliga mal
. Agers tor 2 ochg arbetssét
o [Milxx]

[Nema] André Skagervik

[Rolt) Klubbdirektor

IFK Norrkoping IFK Norrkoping
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