327 rostberattigande medlemmar narvarande vid IFK Norrkdpings arsmote.

En stor del av de narvarande medlemmarna tjuvstartade aftonen péa plan 3 for mingel. Avgadende
ordféranden Sakarias Mardh inledde sedan sjalva arsmotet i restaurang Zamora med att halsa
alla kamrater valkomna. Harry Bild och Peter Hunt hedrades bade med en tyst minut samt en
applad for deras enorma insatser for IFK Norrkoping.

Per Arne Sterner och Josefine Falth valdes till motesordforande respektive sekreterare for
arsmotet och medlemmarna godkande Alexander Winge och Stefan Hultgren som rostraknare.
Dagordningen fastslogs enhalligt och arsmotet ansags ha utlysts stadgeenligt.

IFK Norrkopings klubbchef Michael Sturehed tog vid och berattade om verksamhetsrapporten.
Sturehed redogjorde for resultatrakningen och de ekonomiska utmaningar som féreningen star
infér med det bokslut som nyligen presenterats. De primara anledningarna till det stora
minusresultatet forklarades vara uteblivna spelarforsaljningar och tvingade atgarder for att sakra
det allsvenska kontraktet.

Fotbollsfamiljen fortsatter att vaxa och ar idag uppe i 23 olika samarbetsforeningar i och utanfor
Ostergétland.

Medlemmarna informerades om arenans skick och det renoveringsarbete som pagar pa den
Vastra laktaren for att forstarka med kolfibrer. Det kommer gora VM-laktaren tillrackligt fast och
atgarda vattenlackaget. Ett arbete som ar i sin slutfas och med det s ar ar alla réda punkter
over. Det finns nu ett skydd fran korrosion som héller i 65 ar till, meddelade Michael Sturehed.

Under aret har forsaljningar av delar av Sodra planen gjorts till Norrképings kommun for 11
miljoner kronor. Sedan en tid tillbaka pagar en diskussion med kommunen om att skapa en
traningsanlaggning pa Himmelstalund. En dialog som beskrivs som positiv och hér vi inte langt
ifran ett tillkdnnagivande. En satsning som &r viktig for ungdom- och akademiverksamheten da
det rader brist pa tréaningsytor.

Michael Sturehed sammanfattade de olika bolagens 2024. Ambitionen &r att 6ka fokus p4 e-
handel gallande forsaljning av suovenirer. Tidigare i vinter ldmnade IFK shopen i city.

IFK Norrkopings bokslut 2024 visar pa 43,8 miljoner kronor minus och cirka 36 miljoner kronor
pa koncernniva. Omkostnader som sticker ut i sammanhanget &r material kopplat till sporten
och sakerhet. Bland annat inhyrda vakter.



Revisorn Ola Jakobsson fastslog att forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar och styrkte darmed att foreningsstamman faststaller
resultat och balansrakning for moderféreningen och koncernen. Arsmétet beviljade styrelsen
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024.

Arsmétet enades om oférandrade medlemsavgifter. Det vill sdga: 350 kronor enskild medlem.
Familj: 600 kronor. Alderspensionér: 200 kronor och ungdom upp till 16 ar: 200 kronor.

Under rubriken verksamhetsplan och budget sé betonade Michael Sturehed vikten att utbilda
unga fotbollsspelare. Att fokusera pé individerna pa flick- och pojksidan och vara
konkurrenskraftiga for att locka hit spelare fran andra delar av Sverige och behalla talanger i IFK.
Fortsatta utveckla Fotbollsfamiljen. Att i storre utstrackning hitta nya intaktsmaéjligheter, bland
annatvia egna cuper och camper, ar en viktig del. Har ar IFK:s starka varumarke en
attraktionskraft.

Effekten att utveckla natverks- och partnersamarbeten har redan maérkts av pa ett positivt satt.
Med hjalp av sportsliga framgangar kommer det na ytterligare nivaer, menar Michael Sturehed.

En hart satt budget vantar 2025, med en minskad personalkostnad déar antalet personaltimmar
kommer skaras ned och tjanster forsvinna. Storleken péa staberna har setts 6ver. | en
personalintensiv verksamhet &r det en utmaning. Fokus ladggs pa att hitta en béattre balans
gallande driftunderskottet. Samma sak gallande kassaflodet.

o Alla forstar att det ar ett tufft 4r. Koncernen har kontroll. Vi har kontroll pa likviditeten,
men det viktigaste ar att fokusera pa kassaflodet i all var verksamhet. Darfor ar det viktigt
att se 6ver omkostnader och personalkostnader. Och att férsaljningar pa dam- och
herrsidan som ar avgorande, sager Michael Sturehed.

MOTIONER

Motion 1: Férslag om en forutbestamd helg fér matcherna i den andra kvalomgangen i
Svenska Cupen

Forslag: IFK Norrkoping ska aktivt arbeta for att den andra kvalomgangen i Svenska Cupen
spelas under en forutbestamd helg under sensommaren for att framja fotbollen pa grasrotsnivan
och 6ka engagemanget for Svenska Cupen.

Styrelsens svar: De matchdagar som ar tillgéngliga per ar paverkas bade av nationella
speldatum och internationella speldatum. Nationellt paverkas de av SEF (Allsvenskan) och SvFF
(Svenska Cupen) samt internationellt av UEFA (EM, Nations League, Europa League, Conference
League, Champions League) och FIFA (VM). Detta ar bland annat orsaken till att
tavlingssasongen behodver forlangas 2026 da antalet tillgangliga matchdagar ar for fa (EM) for att
fa in 30 omgangar av Allsvenskan fore november manads utgang. IFK kan férvisso framfora ett



onskemal enligt motionen till SvFF men har samtidigt valdigt liten paverkan éver helheten av
tillgangliga matchdagar.

Styrelsen yrkade déarfér avslag pa motionen, men arsmoétet rostade for motionarens
forslag.

Motion 2: Okning av antalet medlemsmoéten

Forslag: Att IFK Norrképing infor minst tvd medlemsmoten per ar, ett mellan arsmotet och
utgangen av juni och ett i oktober eller november, for att sékerstalla en kontinuerligbdialog
mellan medlemmar och féreningens ledning.

Styrelsens svar: Styrelsen haller med motionaren om att fler medlemsmoten sannolikt skulle
okavmedlemmarnas delaktighet och engagemang varfor styrelsen foreslar att
arsmotetvbeslutar att ge foreningen i uppdrag att halla minst tvd medlemsmoten per ar.

Styrelsen yrkar saledes bifall till motionen.
Motion 3: Utokat antal personer i valberedningen

Forslag: Yrkande péa dndring att IFK:s valberedning ska best§ av fyra personer varav minst en
kvinna.

Styrelsens svar: Styrelsen har inga synpunkter pa antalet ledamoter i valberedningen och
lamnar darfor éver fragan utan yrkande till arsmotet. Arsmotet yrkade avslag.

Motion 4: Digitala sandningar av medlems- och arsmoéten

Forslag: Mojliggora for medlemmar att kunna ta del av presentationer och diskussioner vid
dessa moten genom en videolank eller annan digital losning.

Styrelsens svar: Styrelsen haller med om att det &r bra om medlemsmoten och drsmoten kan
sdndas sa att fler kan ta del avdem. Redan idag sands de flesta moten i realtid eller i efterhand
for de som inte har mojlighet att delta pa plats. Vid arsmotet 2024 avslogs en motion om att
digitalt sanda samtliga moten med rostningsmojlighet med hanvisning till bland annat
kostnaden. Styrelsen ar fortsatt av samma uppfattning vad galler rostningsforfarande men anser
dock att vi kan fortsatta den redan befintliga utvecklingen av digitala sandningar.

Styrelsen yrkar saledes avslag till motionen med hénvisning till att denna utveckling redan
ar igang. Arsmotet bifoll.

Motion 5: Supporteranpassa avsparkstidernai allsvenskan

Forslag: IFK Norrkdping ska aktivt ska verka for att avspark for matcher som spelas 30 mil eller
mer fran bortalagets hemvist ska ske inom tidsramen lordag kl 13:00 till

sondag kl 16:00. IFK Norrkoping ska samarbeta med alla relevanta parter som ocksa verkar for
liknande mal och IFK Norrkoping ska aktivt ska verka for att SEF ska planera spelschemat for
hela sdsongen innan sasongsstart.

Styrelsens svar: Styrelsen forstar och haller med om problematiken kring langa resor vid
bortamatcher och att inte hela/majoriteten av sasongen faststalls vid forsta spelordningsmotet.
IFK Norrkdping kan sjalvklart verka for det i de sammanhang som detta diskuteras och planeras
samt i samverkan med andra parter som har samma mal. Styrelsen éverlamnar motionen utan
yrkanden till arsmotet.



Arsmétet stod bakom motionen.

Motion 6: Utredning for att maximera marknadsintakter och minska beroendet av
spelarforsaljningar

Forslag: Genomfora en omfattande analys av nuvarande och potentiella sponsorer, inklusive en
jamforelse med andra klubbar i Allsvenskan, kartlagga lokala foretag och deras
sponsringspotential, implementera strategier. Ha transparenta och konkreta mal och redovisa
analysen enligt: presentera en detaljerad rapport fér medlemmarna vid nasta arsméte, inkludera
konkreta rekommendationer och atgardsplaner baserade pa analysens

resultat samt anordna en fragestund dar medlemmarna kan stélla fragor och ge feedback pa
forslagen.

Styrelsens svar: Som styrelsen svarade forra aret sa har arbetet pabdérjats och under 2024 har
de totala intakterna kopplande till sponsring, matcharrangemang med mera i koncernen dkat.
Det ar viktigt att notera att varken IFK Norrkdping eller andra elitforeningar kan over tid klara sig
utan spelarforsaljningar. Slutligen sa anser styrelsen att det kan vara viktigt med separat mote
kring intakter och kommer bjuda in till detta i samband med ett medlemsmote under
verksamhetsaret.

Arsmotet yrkade bifall att motionen var besvarad.

VALBEREDNINGEN

Pontus Franzén (sammankallande), Mikael Lidman och Cicki Tornell redovisade for sitt arbete
och hur de kommit fram till de nominerade till den nya styrelsen.

e Viharkort i ett hogt tempo. Vi har gatt pé analys och inte pa individen. Vi har fatt 38
nomineringar fran medlemmarna och alla har fatt ett nomineringsbrev. Det har kokats
ned till ett forslag och ni gor valet. Vi vill ha ett team. Varda det vackra arvet i den har
klubben. Bara med oss kulturarvet. Vi har tagit referenser och gjort persontester. Vi vill ha
samverkansdynamik i gruppen, sa Mikael Lidman.

Pontus Franzén:

e Vitilltacka den fore detta valberedningen for fruktsamma samtal, De har visat god vilja
och kommit med tips. Tack till sittande styrelse och de ledamoter som valjer att tacka for
sig. Tack alla medlemmar hjalpt med inspel och forslag och goda tankar.

Cicki Tornell:

e Detvar stromningar och turbulent néar vi fick uppdraget. Allt har lugnat sig och vi har fatt
arbetsro. Vi har samlat in fakta, traffat manga och lagt pa oss kunskap och utgatt fran
stadgarna. Vi insag att vi behévde dokumentera alla moten. Alla kandidater vill sitta i
styrelsen for att de vill bidra och har hjarta for klubben.

Martin Gyllix valdes till ny ordférande i IFK Norrkoping pa ett ar och eftertrader darmed Sakarias
Mardh efter fyra ar pa posten. Gyllix meddelade att det kommer att kallas till ett medlemsmote
onsdag 19 mars pa PlatinumCars Arena. Fran den gamla styrelsen lamnade, forutom Sakarias
Mardh, dven Jonas Lind, Lena Jessen och Patrik Jénsson.



Hedersutmarkelser

Lennart Johnsson utsags till hedersmedlem efter nastan 40 ar i olika roller i IFK Norrkdping och
ar idag materialansvarig i IFK Norrképings damer.

Tor-Arne Fredheims langa IFK-karriar spanner fran spelare (SM-guld och cupguld), tranare for
herr och dam samt sportchef och kan nu ocksa kalla sig hedersmedlem i IFK Norrképing.

Patrik Jnsson som lamnar styrelsen efter 16 ar rostades fram till hedersledamot av styrelsen.

Nya styrelsen Martin Gyllix (Ordférande, nyval ett ar), Goran Lindgren (ledamot, nyval tva ar),
Goran Bergort (ledamot, ett ar kvar), Ingela Andersson (ledamot, omval tva ar), Anki Ekqvist
(ledamot, ett ar kvar), Pia Berglund (ledamot, nyval ett ar), Jenny Johansson (suppleant, nyval ett
ar), Stefan Papangelis (ledamot, nyval tva ar).



