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Arsredovisning for ar 2021

Styrelsen for Idrottsféreningen Kamraterna Norrkdping Fotbollsklubb
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2021-01-01 -- 2021-12-31.

Innehall

Forvaltningsberéttelse
Koncernresultatrdkning
Koncernbalansrakning
Kassaflodesanalys koncern
Moderféreningens resultatrékning
Moderféreningens balansrakning
Kassaflédesanalys moderférening
Noter

No©o~NO AN g
o

-

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor. Uppgifter inom parentes

avser foregaende ar.

Sida 1 av 28



IFK Norrkdping Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Med facit i hand kan vi konstatera att vi fick spela halva sésongen utan publik, vilket sjélvklart
varit kannbart ur ekonomiskt perspektiv. Men trots allt &r det inramningen med publik och
sjungande supportar som vi saknat allra mest. Dock fick allting en nystart i och med matchen
mot Hammarby i Allsvenskan, som vi tror ingen IFK:are gldmmer i férsta taget!

Framgangarna inom IFK:s fotbolisdel med allt fran bra utvecklingsarbete inom Akademin till
elitlagens framsteg gér att vi fortsatt star starka pa transfermarknaden. Detta visas &terigen
genom bra afférer fér bade IFK och sjélvklart &ven for spelaren, en verksamhet som pa
manga sitt bygger grunden for en starkare organisation éver tid.

IFKs 6vriga delar utanfor planen har satt igang ett utvecklingsarbete som inte lamnar nagon
del ordrd. Det finns mycket bra inom organisationen men som alla verksamheter maste dven
vi uppgraderas och vi hoppas att starten som paborjats skall starka IFK manga ar framéver.

Herrarna visade under aret upp en riktigt hég hégstaniva, men resultaten och prestationerna
var for ojamna for att na en placering i absoluta toppen av Allsvenskan.

Damerna klarade sitt mal att vara kvar som nykomlingar i Elitettan. En stark hdst, dér IFK var
ett av seriens basta lag, gjorde att bottenstriden hélls pa tryggt avstand.

Akademin, som nu etablerat sig pa Himmelstalund, har prisats under 2021. IFK blev
Diplomerad Férening av SvFF, nagot som bara en handfull klubbar blivit. | konkurrens med
70 certifierade klubbar blev IFK utsett till &rets Unicoach-klubb, certifieringen gav fem stjérnor
och P19 kvalificerade sig fér den nya P19-Allsvenskan. Dessutom arrangerades SEF Trophy
for ca 1 000 deltagare.

Viasentliga hdandelser

Foreningen har under aret 6kade fordringar fér spelarférsaljningar som per sista december
2021 uppgar till ndrmare 75 Mkr. Féreningen har vidare &ven skulder kopplade till dessa
spelarférsaliningarna vilka uppgar till ca 17 Mkr. Styrelsens bedémning &r att fordringarna
kommer att betalas och styrelsen bevakar fordringarna utifrén och med hjélp av FIFAs
regelverk. Samtliga utestdende fordringar forfaller fill betalning under 2022. Féreningens
skulder fér spelarévergangar regleras i samma takt som inbetalningar erhalls. Det innebér att
samtliga skulder for spelarévergangar kommer att regleras under forutséttning att samtliga
fordringar betalas

Med anledning av de negativa ekonomiska effekterna till f6ljd av covid-19, sasom uteblivna

publikintékter p& grund av restriktioner, har foreningen tagit emot kompensationsstdd fran
RF under aret. Personal har dven varit korttidspermitterade del av aret i restaurangbolaget.

Efter féreningens arsmote den 25 februari har styrelsen haft féljande sammanséttning:

Ordférande Sakarias Mardh
Vice ordférande Patrik Jonsson
Ledamot Nils Ringborg
Ledamot Jonas Lind
Ledamot Ingela Andersson
Ledamot Jessica Steén
Ledamot, t o m juli Henrik Kvick
Suppleant, ledamot fr o m juli Pia Berglund

Valda revisorer har under aret varit:
Ola Jakobsson
Ronnie Nordin

Sida 2 av 28




IFK Norrkoping Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Klubbledning

Klubbdirektor

Jens Magnusson, t o m februari Orjan Hansson t o m september,

Magnus Karlsson t o m december, Sakarias Mardh fr o m december

Ekonomiansvarig

Malin Karlsson

Marknadschef

Robin Bornehav, t 0 m januari
Kommersiell chef

Michael Sturehed, fr o m oktober
Sékerhetsansvarig

Johan Schollin

Tf sportchef

Patrik J6nsson fr o m mars

Flerarsjamforelse

Moderféreningens ekonomiska utveckling i sammandrag

2021 2020
Resultat och stéllning (kkr)
Nettoomsattning 63 972 57 503
Resultat efter finansiella poster 6 654 35287
Arets resultat 6 654 35 287
Balansomslutning 216 344 178 894

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

2021 2020
Resultat och stéllning (kkr)
Nettoomséttning 99 077 91 205
Resultat efter finansiella poster 9984 37 757
Arets resultat 9 655 37 180
Balansomslutning 531 654 498 657

Forslag till vinstdisposition
Till foreningsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets vinst

Kronor

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras sa att

i ny rédkning 6verfores
Kronor

2019

76 382
12 583
12 583
136 148

2019

120 902
16 429
15 654

462 094

107 148 243
6 654 044

113 802 287

113 802 287
113 802 287
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Koncernresultatréakning

Rorelsens intdkter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader:

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

W N

4,5

11

2021 2020
99 077 092 91 205 937
74 108 974 76 723 308
173 186 066 167 929 245
-28 854 091 -23 674 639
-27 396 676 -14 631 334
-83 840 903 -70 434 894
-18 987 112 -17 322 138
-2 010 057 -984 553
-161 088 839 -127 047 558
12 097 227 40 881 687
64 527 86
-2 178 141 -3 124 549
2113614 -3 124 463
9983613 37 757 224
-328 997 -576 775
9 654 616 37 180 449
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Koncernbalansrakning
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Spelarférvérv
Licenser samt liknande réattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Pagéaende nyanldggning

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Souvenirer
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

12
13

14
16
16

23
18

20

21

2021-12-31 2020-12-31

11 419 215 20 940 038

375 049 489 880

11 794 264 21429918

9641 910 8 071 306

312 534 165 316 050 778

12 152 921 10 774 592

334 328 996 334 896 676

56 456 281 53 883 554

0 436 150

341 222 341 222

56 797 503 54 660 926

402 920 763 410 987 520

513 394 935 605

316 295 188 030

829 689 1123 635

75 384 596 14 931 812

227 646 157 121

1155 207 22 370 642

6 506 237 4 816 809

83 273 686 42 276 384

44 629 661 44 269 536

128 733 036 87 669 555

531 653 799 498 657 075
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Koncernbalansrékning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital 22
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsittningar
Avséttningar for pensioner inkl. I6neskatt 23, 27
Latent skatteskuld 24

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Reverslan Norrképings Kommun 25
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av reverslan

Leverantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2021-12-31 2020-12-31
157 543 784 147 889 168
157 543 784 147 889 168

0 0

157 543 784 147 889 168
157 543 784 147 889 168
56 456 281 53 883 554
5912 162 6019 315

62 368 443 59 902 869
250 375 000 254 875 000
250 375 000 254 875 000

5 000 000 5 500 000
18 705 330 6 521 998
388 627 327 116

9 647 602 5109 389

27 625 013 18 531 535

61 366 572 35990 038
531 653 799 498 657 075
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Kassafl6desanalys Koncernen

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvidrv av materiella anlaggningstillgangar
Férvirv av immateriella anlaggningstillgangar
Avyttring/férvarv dotterbolag

Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar
Kassafl6éde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets Kassafldde

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Tillaggsupplysning till kassaflodesanalys
Betalda réntor

2021 2020
9983613 37 757 224
25 036 198 22 272 860
35019 811 60 030 084
293 946 -366 802
-40 997 302 -32 169 994
25 876 534 4739
-14 826 822 -32 532 057
20 192 989 27 498 027
-8 479 389 -9 690 158
-6 353 475 -18 225 938
0 0
0 0
-14 832 864 -27 916 096
-5 000 000 -5 500 000
-5 000 000 -5 500 000
360 125 -5 918 069
44 269 536 50 187 605
44 629 661 44 269 536
2113614 3124 463
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Moderféreningens resultatrdkning

Rorelsens intakter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

45

2021 2020

63 972 435 57 503 351

72 609 055 75 559 276

136 581 490 133 062 627

-19 866 428 -16 511 139

-24 453 665 -11 231 440

-73 538 814 -61 709 600

-10 019722 -8 481 046

-2 010 057 -836 438

-129 888 686 -97 769 663

6 692 804 35 292 964

64 527 0

-103 287 -5 128

-38 760 -5128

6 654 044 35 287 836

6 654 044 35 287 836
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Moderféreningens balansriakning
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Spelarférvarv
Licenser samt liknande réattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Souvenirer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

12

13

16

17
23

19

20

21

2021-12-31 2020-12-31

11 419 215 20 940 038

244 227 351 495

11 663 442 21 291 533

408 884 200 130

408 884 200 130

30 434 670 30434 670

56 456 281 53 883 554

341 222 341 222

7 711 000 7 711 000

94 943 173 92 370 446

107 015 499 113 862 109

513 394 935 605

513 394 935 605

74 359 233 14 751 229

836 155 687 404

944 220 22 009 757

5684 784 4069 918

81 824 392 41 518 308

26 990 215 22 578 272

109 328 001 65032 185

216 343 500 178 894 294
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Moderféreningens balansrdkning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avséttningar for pensioner inkl. I16neskatt
Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

23, 27

26

2021-12-31 2020-12-31
107 148 243 71 860 407
6 654 044 35 287 836
113 802 287 107 148 243
113 802 287 107 148 243
56 456 281 53 883 554
56 456 281 53 883 554
17 692 356 3 052 698
1163 765 275730
365 109 284 209
7 870 862 3 506 164
18 992 840 10 743 696
46 084 932 17 862 497
216 343 500 178 894 294
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Kassaflédesanalys Moderféreningen

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv av anldggningstillgangar
Forséljning/Kdp dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lanefordran
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Tillaggsupplysning till kassaflédesanalys
Betalda réantor

2021 2020
6 654 044 35 287 836
16 068 808 10 978 420
22722 852 46 266 256
422 211 -502 794
-40 306 084 -35710 330
28 222 435 2469 115
-11 661 438 -33 744 009
11 061 414 12 522 247
-6 649 471 -18 233 110
0 0
-6 649 471 -18 233 110
0 0
0 0
4 411 943 -5710 863
22 578 272 28 289 135
26 990 215 22 578 272
38 760 5128
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Noter
Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Foreningen upprattar koncern- och arsredovisningarna med tillimpning av arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Uppstallningsform och tillaggsupplysningar &r anpassade till savél Svenska Fotbollsférbundet som
UEFAs licensregler.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderforeningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rosterna, eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt férvérvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagets egna kapital vid
forvirvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangamas och skuldernas verkliga vérden, elimineras i

sin helhet. | koncernens egna kapital ingar hérigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

| moderféreningens bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvérde med avdrag for

eventuella nedskrivningar.

Intakter

Intékter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhllas och redovisas

i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras féreningen

och intakterna kan beréknas pa ett tillfériitligt sett. Forsaljningen av varor redovisas vid leverans av
produkten till kunden, i enlighet med férséljningsvillkoren.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern férséljning.

Ovriga intdkter som intjénas intakisredovisas enligt foljande:

Hyresintakter: iden period uthyrningen avser.

Ranteintékter: i enlighet med effektiv avkastning.

Statliga stod med anledning av covid-19: i det rékenskapsar som stodet hanfor sig till (enligt BFNAR 2021:1)

Lanekostnader
| koncernen och moderféreningen redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till
vilken de hanfér sig.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. | anskaffnings-

vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. N&r en komponent i en anlaggningstillgang

byts ut, utrangeras kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
vérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
virdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda okar i
férhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter, fortlpande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av materiella och immateriella tillgangar. Foljande
avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader 33-120 ar
Markanldggningar 5-20 ar
Byggnadsinventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-5ar
Licenser samt liknande rattigheter 5ar

Balanserade spelarférvarv skrivs av linjart pa respektive spelares kontraktsléngd.
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Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéandning eller utrangering/avyttring av
tilgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell anlaggningstillgang tas bort
fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrékningen som en
ovrig rorelseintékt eller ovrig rérelsekostnad.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anléggningstillgangar

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r
lagre &n dess redovisade vérde. Finns det en s&dan indikation berdknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvérdet understiger redovisat vérde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar som &r avsedda fér langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har
en finansiell anldggningstillgang pa balansdagen ett lagre vérde &n det bokférda vérdet skrivs
tillgangen ner till detta lagre vérde om det kan antas att vardenedgangen &r bestaende.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det l&gsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvérde. Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed
de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges ovan.

Varulager

Varulagret varderas, med tillimpning av forst-in-forst-ut principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Nettoforséljningsvérdet &r det
beraknande forsaljningsvardet minskat med beréknade kostnader for fardigstéllande samt beréknade
forsaljningskostnader. Erforderligt avdrag for inkurans gors efter individuell prévning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter vérderas utifran de skaltesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Ersittning till anstillda efter avslutad anstélining

| foretaget finns savil avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestémda planer
Klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare
utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjénster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestémda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestamda
planer da det inte finns tillracklig information for att redovisa planen som férmansbestémd.

Idrottsfreningen erbjuder sina spelare mdjlighet till kapitalférsakring via I16nevéxling. Dessa redovisas som
en finansiell anlaggningstillgang. | enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1 redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsittning till samma varde som kapitalférsékringens redovisade vérde.
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Not 2 Nettoomsittningens férdelningen
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Hyresintakter 23 573 983 24182372 0 0
Intakter fran fotbollsverksamhet 63 352 194 56 886 455 63 972 435 57 503 351
Intékter fran restaurangverksamhet 9254 519 7026018 0 0
Intékter fran gymverksamheten 2 896 396 3111092 0 0
Summa 99 077 092 91 205 937 63 972 435 57 503 351
Nettoomsittningens geografiska fordelning enligt foljande
Sverige 99 077 092 91 205 937 63 972 435 57 503 351
Summa 99 077 092 91 205 937 63 972 435 57 503 351
Framtida hyresintékter avseende ej
uppségningsbara hyresavtal:
Ska betalas inom 1 ar 26 608 244 24 763 860
Ska betalas inom 2-5 ar 99 558 126 96 690 420
Ska betalas senare &n 5 ar 222 545 832 238 779 600
Not 3 Exceptionella intakter
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Kompensationsstéd fran RF 5619 926 9916 934 5619 926 9916 934
Stad for kortidsarbete fran Tillvaxtverket 252 648 2 269 821 0 1296 611
Not 4 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 2283514 2 452 355 507 938 467 003
Framtida minimileasingavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Ska betala inom 1 ar 131118 1473 694 69 948 273 295
Ska betala inom 2-5 ar 48 608 216 929 48 608 155 759
Ska betala senare dn fem ar 0 0 0 0
179726 1690 623 118 556 429 054
Not § Arvode till revisorer
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget
Especto AB 273 390 173 500 143 750 97 500
273 390 173 500 143 750 97 500
Sida 14 av 28

&



IFK Norrkoping Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Not 6 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Medeltalet anstillda
Kvinnor 22 18 11 7
Mén 64 56 55 47
Totalt 86 74 66 54

Loéner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor 0 0 0 0
Ovriga anstéllda 57 854 853 45 991 609 50 127 406 39 294 276
57 854 853 45991 609 50 127 406 39 294 276

Erséttningen till féreningens klubbdirektér ingar i beloppet for dvriga anstallda.

Pensions- och 6vriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och VD 0 0 0 0
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 5 945 860 10 204 303 5793 092 10 081 840
Sociala kostnader enligt lag och avtal 18 069 289 14 014 438 15 722 528 12 239 943
Totalt 24015 149 24218741 21515620 22321783

Konsfordelning bland ledande befattningsinnehavare

Andel kvinnor i styrelsen 27% 20% 35% 29%
Andel mén i styrelsen 73% 80% 65% 71%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 44% 44% 29% 33%
Andel méan bland 6vriga ledande
befattningshavare 56% 56% 1% 67%
Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
Avskrivning balanserade spelarférvéarv -8 357 275 -8 313 252 -8 357 275 -8 313 252
Nedskrivning balanserade spelareférv -1431812 0 -1431812 0
Avskrivning licenser samt
liknande rattigheter -150 956 -142 695 -107 268 -107 267
Avskrivningar inventarier/mark/byggnader -9 047 069 -8 866 191 -123 367 -60 527
Summa -18 987 112 -17 322138 -10 019 722 -8 481 046
Not 8 Transaktioner med nérstaende

Moderféreningen

Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag

Féreningens forséljning ill koncernféretaget Parken Event och Arena AB, 556400-0528, uppgick till 908 tkr

(965 tkr), till koncernféretaget AB Norrkopings Idrottspark, 556200-4258, till 484 tkr (489 tkr) och till koncernféretaget
IFK Performance Center AB, 556744-0127, till 128 TSEK (122 tkr).

Foreningens inkdp fran Parken Event och Arena AB uppgick till 3 358 tkr (1 803 tkr), fran AB Norrképings

Idrottspark till 598 tkr (353 tkr) och fran IFK Performance Center till 419 tkr (515 tkr).
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Not 9 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 64 527 86 64 527 0
Summa 64 527 86 64 527 0
Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
Ovriga réntekostnader -2178 141 -3 124 549 -103 287 -5 128
Summa -2178 141 -3 124 549 -103 287 -5128
Not 11 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2021 2020

Resultat fore skatt 9883613 37 180 449
Skatt redovisat resultat -2 036 024 -7 956 616
Redovisad skattekostnad -328 997 -576 775
Skillnad 1707 027 7379 841
Effekt av outnyttjat
underskottsavdrag -1423 -276 072
Effekt av ej skattepliktiga intékter 1370733 6 979 980

Ej skattemassigt underskott i
moderforeningen

Effekt av utnyttjat underskott i dotterbolag 335692 675 933

Effekt av ej avdragsgilla kostnader 2025

Summa 1707 027 7 379 841

Not 12 Balanserade spelarférvdrv

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020

Ingéende anskaffningsvérden 31454 883 29875175 31454 883 29875175
Inkop 6317 350 18 204 938 6317 350 18 204 938
Forsdljning -10 524 723 -16 625 230 -10 524 723 -16 625 230
Utg. ackumulerade anskaffningsvérden 27 247 510 31454 883 27 247 510 31 454 883
Ingaende avskrivningar -10 514 845 -16 329 449 -10 514 845 -16 329 449
Arets férsaljningar 4 475 637 14 127 857 4 475 637 14 127 857
Arets avskrivningar -8 357 275 -8 313 253 -8 357 275 -8 313 253
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 396 483 -10 514 845 -14 396 483 -10 514 845
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -1431812 0 -1431812 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1431 812 0 -1 431 812 0
Utgaende restvérde enligt plan 11 419 215 20 940 038 11 419 215 20 940 038

Sida 16 av 28



IFK Norrkoping Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Not 13 Balanserade licenser samt liknande rattigheter
Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvérden 730 165 709 165 532 025 532 025
Ink&ép 36 125 21000 0 0
Forséljning 0 0 0 0
Utg. ackumulerade anskaffningsvérden 766 290 730 165 532 025 532 025
Ingaende avskrivningar -240 285 -97 590 -180 530 -73 263
Arets forséljningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -150 956 -142 695 -107 268 -107 267
Utgaende ackumulerade avskrivningar -391 241 -240 285 -287 798 -180 530
Utgaende restvirde enligt plan 375049 489 880 244 227 351 495
Not 14 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningstillg.

Koncernen

2021 2020
Ingaende nedlagda kostnader 8 071 306 7543 214
Avyttring 0 0
Omeklassificeringar -5 284 497 -5 571 072
Under aret nedlagda kostnader 6 855 101 6 099 164
Utgaende nedlagda kostnader 9 641 910 8 071 306
Not 15 Byggnader och mark
Koncernen

2021 2020
Ingaende anskaffningsvérden 392 526 013 387 126 318
Arets investeringar 137 200 3131507
Omklassicering 3208 188 4 348 379
Arets utrangeringar/férsaljningar 0 -2 080 191
Utg. ackumulerade anskaffningsvérden 395 871 401 392 526 013
Ingaende avskrivningar -76 475 235 -70 857 254
Arets utrangeringar/férséljningar 0 832077
Avrets avskrivningar -6 862 001 -6 450 058
Utgaende ackumulerade avskrivningar -83 337 236 -76 475 235
Utgaende restvérde enligt plan 312 534 165 316 050 778
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020

Ingaende anskaffningsvarden 67 349 666 66 890 179 1468 104 1439 932
Omklassificering 2 076 308 0 0 0
Inkop 1487 089 459 487 332121 28 172
Utg. ackumulerade anskaffningsvarden 70913 063 67 349 666 1800 225 1468 104
Ingaende avskrivningar -56 575 074 -54 158 941 -1 267 974 -1 207 447
1B Norrképings Idrottspark AB 0 0 0 0
Arets utrangeringar/férséljningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 185 068 -2416 133 -123 367 -60 527
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 760 142 -56 575 074 -1391 341 -1 267 974
Utgaende restvérde enligt plan 12 152 921 10 774 592 408 884 200130
Not 17 Andelar i dotterféretag

Parken Event och Arena AB
Driver restaurangverksamhet, utvecklar och anordnar arrangemang i anslutning till
elitfobollen och Norrkdpings Idrottspark.

AB Norrképings Idrottspark
Forvaltar och utvecklar idrottsparken i Norrképing

IFK Performance Center AB
Bedriver gym, friskvard och idrottsrehabilitering.

Dotterbolag Org.nr Séte Arets resultat
Parken Event och Arena AB 556400-0528  Norrkdping -6 906
AB Norrkopings Idrottspark 556200-4258  Norrkdping 3420 286
IFK Performance Center AB 556744-0127  Norrkoping 201
Moderféreningen och Kapital- Rostratts- Bokfort Antal Eget
koncernen andel % andel % Vérde aktier kapital (tkr)
Direkt dgda:
Parken Event och Arena AB 99,99 99,99 30 434 670 1199 13 323 861
Indirekt dgda:
IFK Performance Center AB 100,00 100,00 916 307 583 844 916 507
AB Norrkopings Idrottspark 99,90 99,90 18 265 755 999 55 992 735
Summa 49 616 732 70 233 103
Not 18 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

2021 2020
Ingaende saldo 436 150 1106 781
Tillkommande skattefordringar 0 0
Aterférda skattefordringar -436 150 -670 631
Summa redovisad skatt 0 436 150
Not 19 Fordringar hos koncernféretag

Moderféreningen
2021 2020
Ingaende anskaffningsvérden 687 404 99 943
Tillkommande fordringar 148 751 587 461
Amorteringar, avgaende fordringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende redovisat varde 836 155 687 404
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Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Upplupna intékter 5447 861 3781120 5231419 3 840 269
Forutbetalda hyreskostnader 115 888 59 446 115 888 59 446
Forutbetalda forsakringspremier 435 789 435 667 31433 31291
Ovriga férutbetalda kostnader 506 699 540 576 306 044 138 912
Summa 6 506 237 4816 809 5684 784 4069 918
Not 21 Kassa och bank
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020

Kassamedel 0 1602 0 1602
Disponibla tillgodohavanden 39 629 661 34 267 934 26 990 215 22 576 670
Kortfristiga likvida placeringar 5 000 000 10 000 000 0 0
Summa 44 629 661 44 269 536 26 990 215 22 578 272
Foreningen har en beviljad checkrékningskredit om 10 000 000 kr (0 kr)
Not 22 Forandring av eget kapital
Koncernen

Annat eget Eget kapital Minoritets-

kapital hanforligt intresse Summa
Ingaende balans 2020 110708 719 110708 719 0 110708 719
Korrigering férvarvsanalys 0 0 0 0
Agarféréndringar 0 0 0 0
Arets resultat 37 180 449 37 180 449 0 37 180 449
Utgaende Balans 2020 147 889 168 147 889 168 0 147 889 168
Ingaende balans 2021 147 889 168 147 889 168 0 147 889 168
Justering forvarvsanalys 0 0 0 0
Arets resultat 9654 616 9654 616 0 9654 616
Utgaende Balans 2021 157 543 784 157 543 784 0 157 543 784
Moderbolaget

Balanserade Arets
vinstmedel resultat Summa
Ingdende balans 2020 59 276 996 12 583 411 71 860 407
Disposition av féregaende
ars resultat 12 583 411 -12 583 411 0
OQvillkorade aktiedgartillskott 0 0 0
Arets resultat 35 287 836 35 287 836
Utgaende Balans 2020 71 860 407 35 287 836 107 148 243
Ingaende balans 2021 71 860 407 35 287 836 107 148 243
Disposition av foregaende
ars resultat 35 287 836 -35 287 836 0
Ovillkorade aktiedgartillskott 0 0 0
Arets resultat 6 654 044 6 654 044
Utgaende Balans 2021 107 148 243 6 654 044 113 802 287
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Not 23 Avsittning/Finansiella anldggningstillgangar

Avsittning for pensioner

Anstillda i IFK Norrképing FK har, och har haft, méjlighet att avsta I6n mot att foreningen placerar
motsvarande medel i pensionsforsakringar, antingen som tjanstepension eller i en kapitalférsakring.
Premien som inbetalas bestar av 16n uppraknat med sociala avgifter. Utfallande belopp utbetalas till den anstéllde

med avdrag for aktuella sociala avgifter.

| det fall den anstéllde véljer att placera pensionspremien i en féretagségd kapitalférsékring redovisas den
som en pensionsforpliktelse under avsattningar for pensioner.

Som sakerhet for pensionsutfastelsen har féreningen stéllt den féretagségda kapitalférsakringen.

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020

Belopp vid arets ingang 53 883 554 48 895 195 53 883 554 48 895 195
Arets avsittningar 4045105 6 700 156 4 045 105 6 700 156
Arets utbetalningar -1472378 -1711797 -1472378 -1711797
Utgaende Balans 56 456 281 53 883 554 56 456 281 53 883 554
Stélld sékerhet for pensionsutféstelse
Kapitalférsakringar 56 456 281 53 883 554 56 456 281 53 883 554
Not 24 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

2021 2020

Ingaende saldo 6019 315 6 130 630
Tillkommande skatteskulder 0 0
Aterforda skatteskulder -107 153 -111 315
Utgaende uppskjuten skatteskuld 5912 162 6019 315
Not 25 Langfristiga skulder

Koncernen

2021 2020
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter balansdagen
Reverslan Norrkdpings kommun 22 000 000 22 000 000
Forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen
Reverslan Norrképings kommun 228 375 000 232 875 000
Utgaende balans 250 375 000 254 875 000
Lanet fran Norrkdpings Kommun l6per f.n. med hdgst 2,60 % rénta och en
aterbetalningstid per 2021-12-31 om 36 ar. Bolaget har inte stéllt ndgra sékerheter
for lanet.
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderféreningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner 6079 755 947 326 5742720 900 000
Upplupna semesterldner 3194 529 3422 862 2138 796 2443 101
Upplupna sociala avgifter 2 899 627 1 365 696 2 463 046 1042 986
Férutbetalda sponsorintakter, arskort mm 2 468 248 4 227 835 2 468 248 4 227 835
Forutbetalda hyresintakter 5800 468 5687 141 0 0
Ovriga upplupna kostnader 7 182 386 2880675 6 180 030 2129774
Summa 27 625013 18 531 535 18 992 840 10 743 696
Not 27 Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderféreningen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
For egna avséttningar och skulder
Kapitalférsakring som sékerhet for
pensionsutfastelse 56 456 281 53 883 554 56 456 281 53 883 554
Summa 56 456 281 53 883 554 56 456 281 53 883 554
Not 28 Formedlararvoden
Férmedlararvoden har under aret utbetalats till ett belopp av 15 825 599 kr (5 568 568 kr).
Not 29 Visentliga hidndelser efter balansdagen
Féreningen har efter balansdagen salt spelaren Carl Bjork till Brondby IF
Not 30 Spelares ekonomiska rittigheter och forpliktelser vid framtida spelarforséljningar

Foreningen har vid kép av spelare genom avtal med tredje kiubb eller med spelaren férbundit sig att vid framtida
6vergang med viss procentandel dela 6vergangssumman med den tredje klubben eller spelaren.

Berakningsgrund och procentandel varierar mellan olika avtal.

Spelare Ersattning till klubb
10,0%
15,0%
20,0%
17.5%
15,0%
35,0%
50,0%
15,0%
15,0%

—" IO TMMmMOO W >

Erséttning till spelare

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Erséttningen &r i procent pa dvergangssumma till tredje klubb med avdrag for den dvergangssumma IFK betalat till

Klubb A vid koptillfallet samt eventuellt andra tilliggsbelopp som utbetalats enligt avtalet mellan kiubbarna.
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Not 31 Resultat- och balansrakning koncern i enlighet med UEFAs ekomiska riktlinjer

Koncernresultatrdkning Not

Rorelsens intidkter

Nettoomsattning
Publikintakter
Sponsor- och reklamintakter

Sandningsrattigheter
Ovrig nettoomséttning

UEFA och FIFA-erséttningar

Medlemsavgifter

Bidrag 3
Gavor

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Forsaljnings- och materialkostnader 4,5,28
Personalkostnader 6
Avskrivningar materiella tillgangar 7
Avskrivningar av 6vriga immateriella 7

E{nléggningstillgéngar (exklusive spelarréttigheter)
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Vinst/férlust vid forsiljning av tillgangar
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar-spelare 7
Nedskrivningar av immateriella anléggningstillgangar-spelare 7
Vinst/forlust vid forséljning av spelare

Totalt nettoresultat fran spelaromséttning 30
Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 9
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

och kortfristiga placeringar 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 10
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 11

Arets resultat

Hanforlig till;
Moderforeningens medlemmar
Minoritetsintresse

2021

2020

9971892 4139926
20 669 563 21201 702
25403 354 25 135 588

8301 152 6 384 858
2 055 405 3871104
66 401 366 60 733 178
510 900 513 366
6549 394 11716 243
152 062 475 820
33766 514 32 535 206
40978 870 45240635
107 380 236 105 973 813
-56 250 767 -38 454 089
-83 840 903 -70 434 894
-9.047 069 -8 866 191
-150 956 -142 695
-562 766 -410753
149 852 461 118 308 622
-42 472 225 -12 334 809
0 0
0 0
0 0
-8 357 275 -8313 252
1431 812 0
64 358 539 61529 748
54 560 452 53216 496
64 527 86
0 0
0 0
-2178 141 -3124 549
2113614 3124463
9983 613 37757 224
-328 997 -576 775
9 654 616 37 180 449
9654 616 37180 449
0 0
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Koncernbalansrdkning
Tillgangar

Omsiittningstillgangar

Kassa och bank
Fordringar Spelarévergangar

Ovriga fordringar

Ovriga kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Lager

Summa omsittningstillgangar

Anlidgagningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott

I.r_nmateriella anlaggningstillgangar spelare
Ovriga immateriella tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepapperinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Summa tillgangar

Not

21

20

15

14

12
13

23
18

2021-12-31 2020-12-31
44 629 661 44 269 536
74 396 326 32 882 848

1459 003 3 460 686

227 646 157 121

684 474 958 920

6 506 237 4816 809

829 689 1123 635

9707 049 10 517 171

128 733 036 87 669 555

312 534 165 316 050 778

12 152 921 10 774 592

9641 910 8 071 306

334 328 996 334 896 676

11 419 215 20 940 038

375 049 489 880

0 0

56 456 281 53 883 554

0 436 150

341 222 341 222

56 797 503 54 660 926

402 920 763 410 987 520

531 653 799 498 657 075
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Eget kapital och skulder
Kortfristiga skulder
Skulder spelarévergangar 16 999 659 1868 093

Kortfristiga skulder 6vriga

Leverantdrsskulder 1705671 4 653 905
Kortfristiga skulder anstéllda 0 0
Ovriga skulder 14 647 602 10 609 389
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 27 625 013 18 531 535

43 978 286 33794829
Skatteskulder 388 627 327 116
Summa kortfristiga skulder 61 366 572 35990038

Langfristiga skulder
Reverslan Norrkopings kommun 25 250 375 000 254 875 000

Summa langfristiga skulder 250 375 000 254 875 000

Avsittningar

Avsittningar for pensioner inkl. [oneskatt 23 56 456 281 53 883 554
Latent skatt 24 5912 162 6019 315
Negativ goodwill 0 0
Summa avsiattningar 62 368 443 59 902 869
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Bundna reserver 0 0
0 0
Balanserat resultat 147 889 168 110708 719
Arets resultat 9 654 616 37 180 449
157 543 784 147 889 168
Summa eget kapital 157 543 784 147 889 168
Summa eget kapital och skulder 531 653 799 498 657 075
Stillda sdkerheter 27 56 456 281 53 883 554
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Not 32

Moderféreningens resultatrdkning

Rorelsens intékter

Nettoomséttning
Publikintékter

Sponsor- och reklamintékter
Sandningsrattigheter

Ovrig nettoomséttning
UEFA och FIFA-erséttningar

Medlemsavgifter
Bidrag

Gavor

Ovriga rorelseintékter

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Forséljnings- och materialkostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella tillgangar
Avskrivningar av 6vriga immateriella
anliggningstillgangar (exklusive spelarréttigheter)

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Vinst/férlust vid forsiljning av tillgangar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6évriga vardepapper och fordringar som

&r anldggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar-spelare
Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar-spelare
Vinst/forlust vid forséljning av spelare

Totalt nettoresultat fran spelaromsittning

Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Arets resultat

Resultat- och balansrikning moderbolag i enlighet med UEFASs ekomiska

Not 2021 2020
9971 892 4139 926

17 443 191 17 773 991

25 403 354 25 135 588

2 745 657 1956 993

2 055 405 3871104

57 619 499 52 877 602

510 900 513 366

3 6 549 394 11716 243
152 062 475 820

5943 804 5524 164

13 156 160 18 229 593

70775 659 71107 195

45,28 -44 320 092 -26 742 580
6 -73 538 814 -61 709 600
7 -123 367 -60 527
7 -107 268 -107 267
-562 766 -410 753

-118 652 307 -89 030 727

-47 876 648 -17 923 532

0 0

0 0

0 0

7 -8 357 275 -8 313 252
7 -1431812 0
64 358 539 61529 748

30 54 569 452 53 216 496
9 64 527 0
10 -103 287 -5128
-38 760 -5128

6 654 044 35 287 836
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IFK Norrkoping Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Moderféreningens balansrakning

Omsittningstillgangar
Kassa och bank
Fordringar Spelarévergangar

Fordringar koncernféretag och nérstaende
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Ovriga kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Lager

Skattefordringar

Summa omsittningstillgangar

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

l.|_'nmateriella anldggningstillgangar spelare
Ovriga immateriella tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepapperinnehav
Andra langfristiga fordringar
Fordran koncernforetag

Summa anldggningstillgangar

Summa tillgangar

Not

21

20

12
13

23

2021-12-31 2020-12-31
26 990 215 22 578 272
74 396 326 32882 848

836 155 687 404

836 155 687 404

433 640 3280 103

473 487 598 035

5684 784 4069 918

513 394 935 605

7 105 305 8 883 661

0 0

109 328 001 65 032 185

408 884 200 130

408 884 200 130

11 419 215 20 940 038

244 227 351 495

30 434 670 30434 670

0 0

56 456 281 53 883 554

341 222 341 222

7711 000 7711 000

94 943 173 92 370 446

107 015 499 113 862 109

216 343 500 178 894 294
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IFK Norrképing Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Moderforeningens balansrékning
Eget kapital och skulder

Kortfristiga skulder

Skulder spelarévergangar

Kortfristiga skulder till koncernbolag och nérstaende
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder 6vriga
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Skatteskulder
Summa kortfristiga skulder

Avsittningar
Avsittningar for pensioner inkl. [6neskatt
Summa avséttningar

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Summa eget kapital och skulder
Stéllda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

26

23

22

27

2021-12-31 2020-12-31
16 999 659 1868 093
1163 765 275 730
1163 765 275730
692 697 1184 605
7 870 862 3 506 164
18 992 840 10 743 696
27 556 399 15 434 465
365 109 284 209
46 084 932 17 862 497
56 456 281 53 883 554
56 456 281 53 883 554
107 148 243 71 860 407
6 654 044 35 287 836
113 802 287 107 148 243
113 802 287 107 148 243
216 343 500 178 894 294
56 456 281 53 883 554
Inga Inga
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Revisionsberittelse

Till féreningsstdmman i IFK Norrkdping FK, org.nr 8250001644

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for IFK Norrkoping FK f6r
riakenskapsaret 2021 (2021-01-01 — 2021-12-31).

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden rittvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stdllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberittelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstdmman faststéller
resultatrikningen och balansrdkningen f6r moder-
foreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed be-
skrivs nirmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt Den fortroendevalda
revisorns ansvar.

Vi dir oberoende i férhallande till foreningen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
riackliga och &ndamalsenliga som grund for véra ut-
talanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for den andra in-
formationen. Den andra informationen bestar av
foreningens verksamhetsberittelse (men innefattar
inte &rsredovisningen, koncernredovisningen och
var revisionsberittelse avseende dessa).

Vért uttalande avseende arsredovisningen och
koncemredovisningen omfattar inte denna in-
formation och vi gér inget uttalande med be-

styrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och dvervéga
om informationen i vésentlig utstrickning &r
oférenlig med arsredovisningen eller koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i §vrigt inhdmtat under re-
visionen samt bedémer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vésentlig fel-
aktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for
att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen
av foreningens forméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sé &r tillampligt, om forhallanden
som kan péverka formégan att fortsétta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot re-
alistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige.

Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att



en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara véasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan f6rvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag pro-
fessionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for
viisentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra
en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte uppticka en vésentlig felaktighet till f61jd
av oegentligheter dr hogre &n for en vdsentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller asido-
sittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstéelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse
fér min revision for att utforma gransknings-
atgérder som 4r ldmpliga med héansyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar jag limpligheten i de redovisnings-
principer som anvénds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o  drar jag en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osiikerhetsfaktor som avser sédana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i

revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa
upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga
osikerhetsfaktorn eller, om saddana upp-
lysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att en
forening inte langre kan fortsétta verk-
samheten.

e utvérderar jag den 6vergripande
presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sdtt som ger en réttvisande
bild.

e Inhidmtar jag tillrdckliga och dndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen for enheterna eller afférs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar for styrning, 6vervakning och ut-
forande av koncernrevisionen. Jag &r ansvarig
for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fo6r den. Jag maste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen
och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ger en réttvisande bild av
foreningens resultat och stéllning.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande respektive uttalande med avvikande
mening

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens forvaltning av IFK Norrk6ping FK for
rakenskapsaret 2021 (2021-01-01 — 2021-12-31).

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar
styrelsens ledaméter, med undantag for tidigare
ordféranden Peter Hunt (avgick 16 februari 2021),
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021. Som en f6ljd
av forhallanden som beskrivs i stycket ”Grund for
uttalanden” avstyrker vi att den tidigare
ordféranden Peter Hunt beviljas ansvarsfrihet f6r
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
héllande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r till-
rickliga och &ndamalsenliga som grund for vart ut-
talande.

Som framgar av arsredovisningen har foreningen
genomfort spelarforséljningar. Det framgér dven av
not 28 att foreningen har utbetalat formedlar-
arvoden om 15,8 Mkr.

Den 25 januari 2021 skrev Peter Hunt pa ett avtal
med en agent avseende ett formedlararvode utifran
en forutbestdmd trappa. Formedlararvodet géllde en
sdrskild spelare. D4 avtalet ingicks utbetalades
ocksa ett forskott till agenten i enlighet med upp-
gorelsen. I samband med utbetalningen upptécktes
att Peter Hunt ensam i strid med firmatecknings-
rdtten i féreningen ingétt avtalet med agenten. Vid
granskning av dokumentationen i form av
styrelseprotokoll kan det konstateras att Peter Hunt
underlatit att informera styrelsen om avtalet och
dédrmed om avtalets innehall.

I samband med granskningen framkom vidare att
ett ursprungligt formedlaravtal hade tecknats med
agenten under sommaren 2020. Inte heller det av-
talet lade Peter Hunt fram till styrelsen for
kénnedom och beslut utan tecknade avtalet sjalv

sdsom ensam styrelseledamot i strid med gillande
teckningsrétt.

Det ursprungliga avtalet f6rfoll i borjan av 2021 d4
agenten inte uppfyllt kraven enligt avtalet.
Skillnaden mellan det ursprungliga avtalet om for-
medlararvode och det nya avtalet om formedlar-
arvodet var att en férskottsbetalning utgick till
agenten.

Enligt var uppfattning gér det inte att utesluta att
Peter Hunts agerande orsakat foreningen véisentlig
ekonomisk skada genom att dels inte ha upplyst
styrelsen om att det ursprungliga avtalet om
formedlingsarvode och att det hade forfallit, dels
for att han utan att meddela styrelsen
omforhandlade avtalet med agenten med fordndrade
villkor géllande en forskottsbetalning.

Totalt har transaktionen belastat féreningen med
10,1 Mkr i formedlararvoden och moms. Det
normala for féreningen ar att avtala om for-
medlararvoden vid anskaffning av spelare inte vid
forséljning. Det kan dérfor inte uteslutas att
foreningen genom det nya tecknade
formedlaravtalet kan ha lidit ekonomisk skada.

Vid bedémningen av styrelseledaméternas ansvar
har vi noterat att styrelsen, utéver Peter Hunt,
godkénde forskottsbetalningen till agenten. Vid tid-
punkten for forskottsutbetalningen gjordes be-
démningen att det inte skulle gé att hidva avtalet och
végra betalning varfor den genomfordes.

Vid vér beddmning av under aret verksamma
styrelseledaméters forvaltning har vi Sverviigt i
vilken man négon av dem kan anses ha brustit i sin
tillsyn. Vi har inte funnit att styrelsens ledaméter,
med undantag for tidigare ordféranden Peter Hunt,
har brustit i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av siikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot visentligt avseende foretagit nigon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
foreningen.



Rimlig séikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgérder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anviinder den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pé revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsétgérder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella be-
démning och dvriga valda revisorers beddmning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det inne-
bir att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
girder, omréaden och forhallanden som &r vésentliga
f6r verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser
skulle ha sérskild betydelse for féreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra for-
hallanden som r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Anmdrkningar

Foreningens ordférande fram till 16 februari 2021,
Peter Hunt, har ingatt avtal med ytterligare en agent
utan dvriga styrelsens kdnnedom och i strid med
gillande teckningsrétt. Med anledning av agent-
arvodet, och dess storlek i forhallande till vérdet pa
forsiljningen, beddms foreningen inte lidit
ekonomisk skada av avtalet varfor det inte paverkar
vart uttalande om ansvarsfrihet ovan.

Norrképing den 22 februari 2022
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