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Arsredovisning for ar 2019

Styrelsen fér Idrottsféreningen Kamraterna Norrképing Fotbollsklubb
far harmed avge foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2019-01-01 -- 2019-12-31.
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Foérvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Féreningens styrelse har under aret bestatt av:

Ordférande
Ledamot/vice ordférande
Ledamot/kassor
Ledamot/sekreterare
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Suppleant

Valda revisorer har under aret varit:
Ola Jakobsson
Ronnie Nordin

Klubbledning

Klubbdirektor
Jens Magnusson
Ekonomiansvarig
Malin Karlsson
Marknadschef
Robin Bornehav
Sékerhetsansvarig
Johan Schollin
Manager

Jens Gustafsson

Flerarsjamforelse

Peter Hunt

Christian Wahlstrém
Kjell Jonsson Branzell
Hakan Wetell

Stefan Stenstrém
Patrik Jénsson

Ingela Andersson
Jessica Steén

Jorgen Lowenfeldt
Bo Sundberg

Moderféreningens ekonomiska utveckling i sammandrag

2019
Resultat och stéllning (kkr)
Nettoomsattning 76 382
Resultat efter finansiella poster 12 583
Arets resultat 12 583
Balansomslutning 136 148

2018 2017
60 286 58 822
11 168 18 574
11 168 18 574
133 374 90 666
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2016

68 384
28 5659
29 559
73 591
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Vasentliga hindelser

IFK Norrképing kan for fjarde aret i rad visa upp ett mycket starkt resultat pa sista raden.
Det goda resultatet ar aterigen till stor del hanférligt till de spelarforséljningar som gjorts
under aret. Medel som sedan aterinvesterats i saval spelartruppen, dar féreningen
kunde presentera flera meriterade nyférvarv infor sasongen 2019, men ocksa i
féreningens 6vriga verksamhetsdelar. Framfor allt i var akademiverksamhet, i var
satsning pa damsidan och i arbetet med att bygga upp ett starkt sportkontor.

Foreningen har ocksa starkt sina positioner utanfér fotbollsplanen. Detta genom att
fortsatta att utveckla och kommersialisera arenan, utveckla koncernens totala
erbjudanden dar dotterbolagen uppvisar en stark utveckling under aret och genom att
fortsatta att bygga upp l&ngsiktiga relationer med samarbetspartners. En annan viktig
del av féreningen &r arbetet med att skapa ett battre och tryggare Norrkoping vilket
bland annat sker genom féreningens aktiva och framgangsrika hallbarhetsarbete. Flera
viktiga investeringar fér framtiden har gjorts under aret, saval pa Ostgétaporten som i
var nya Akademianlaggning ute pa Himmelstalund.

Fotbollsmassigt var 2019 aret da IFK Norrkoping klev ut pa Europas fotbollsscen igen.
Det blev en resa bade till Irland och Lettland dér St Patrick's Athletic och FK Liepaja
besegrades innan &ventyret tog slut nere i Israel dar Hapoel Beer Sheva blev for svara i
tredje kvalomgéangen till Europa League. | Allsvenskan slutade laget pa en femteplats
dar drsmmen om en ny Europaplats levde fram till slutomgéngarna. Vart damlag
svarade for en ny stark sdsong men tappade i sésongsavslutningen seriesegern och fick
finna sig vid en ny hedrande andraplats. Desto béttre gick det i Danske Banks Cup dar
BK Kenty besegrades i finalen. Aven var akademiverksamhet har fortsatt att utvecklas i
en positiv riktning och erhéll vid senaste certifieringen pa nytt fem stjarnor. Ett kvitto pa
att vi ar pa ratt vag med att bygga framtidens IFK Norrképing.

Forslag till vinstdisposition
Till fsreningsstammans férfogande star féljiande vinstmedel:

Balanserad vinst 59 276 996
Arets vinst 12 583 411
Kronor 71 860 407

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras sa att

i ny rékning overfores 71 860 407
Kronor 71 860 407
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Koncernresultatrakning

Rérelsens intékter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader:

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivhingar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Not

3.4

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

och kortfristiga placeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

10
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2019 2018

120 902 880 101 528 400
53 677 001 54 912 483
174 579 881 156 440 883
-32 510 462 -27 160 380
-20 041 976 -14 562 506
-81 599 868 -81 326 117
-19 547 143 -15 858 044
-3 182 -657 632

-153 702 631 -139 564 679
20 877 250 16 876 204
0 0

0 2

-4 447 677 -4 215 144
-4 447 677 -4 215 142
16 429 573 12 661 062
-775 405 -300 473

15 654 168 12 360 589
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Koncernbalansriakning
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Spelarférvary
Licenser samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Pagaende nyanlaggning

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Souvenirer
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

11

12

13
14
15

22
17

19

20
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2019-12-31 2018-12-31
13 545 726 11 558 556
611 575 0

14 157 301 11 558 556
7543 214 5447 274
316 269 064 310 430 669
12 731 238 14 191 233
336 543 516 330069176
48 895 195 36 684 868
1108 781 2024 373
341 222 341 222

50 343 198 39 050 463
401 044 015 380678 195
432 811 486 406
324 022 318 581
756 833 804 987
3352914 3314 979

4 088 0

976 312 23 937 224
5773076 4 790 658
10 106 390 32 042 861
50 187 605 62 074 033
61 050 828 94 921 881
462 094 843 475 600 076
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Koncernbalansrdkning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Not

21

Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner inkl. [6neskatt
Latent skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Reverslan Norrkdpings Kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av reverslan
Leverantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

22,26
23

24

25
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2019-12-31 2018-12-31
110708 719 95 085 421
110708 719 95 085 421

0 0

110 708 719 95 085 421
110 708 719 95 085 421

48 895 195 36 684 868

6 130 630 6 241 945

55 025 825 42 926 813
260 375 000 265 875 000
260 375 000 265 875 000

5 500 000 20 375 000
5 583 651 4 455 983

432 452 388 643
4 986 748 25 305 460

19 482 448 21 187 756

35 985 299 71712 842
462 094 843 475 600 076
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Kassaflodesanalys Koncernen

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Justeringar fér poster som ej ingér i kassaflédet

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Avyttring/férvarv dotterbolag

Avyttring av materiella anlaggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets Kassafldde

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Tillaggsupplysning till kassaflédesanalys
Betalda rantor
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2019 2018

16 429 573 12 661 062
21141192 17 012 545
37570 765 29 673 607
48 154 107 167
21936 471 -15 380 155
-20 852 543 5036 209
1132 082 -10 236 779
38702 847 19 436 828
-16 021 615 -3 485 741
-14 192 660 -7 515 898
0 -10 000 000

0 600 000

-30 214 275 -20 401 639
-20 375 000 -3 000 000
-20 375 000 -3 000 000
-11 886 428 -3 964 811
62 074 033 66 038 844
50 187 605 62 074 033
4 447 677 4215144
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Moderféreningens resultatrakning

Rorelsens intdkter
Nettoomséattning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

3,4
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2019 2018

76 382 210 60 286 410
52 342 617 54 387 500
128 724 827 114 673 910
-20879 212 -18 235 363
-16 013 191 -9 649 175
-69 142 343 -68 204 041
-10031 319 -7 086 063
-3 182 -450 570

-116 069 247 -103 625 212
12 655 580 11 048 698
37 431 122 848

-109 600 -3 364
-72 169 119 484

12 583 411 11 168 182
12 583 411 11 168 182
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Moderféreningens balansrdkning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Spelarforvary
Licenser samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Souvenirer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

11

12

15

16
22

18

19

20

Sida 9 av 30

2019-12-31 2018-12-31
13 645 726 11 558 556
458 762 0

14 004 488 11 558 556
232 485 134 145
232 485 134 145

38 145670 38 145670
48 895 195 36 684 868
341 222 341222
87 382 087 75171 760
101 619 060 86 864 461
432 811 486 406
432 811 486 406
661 455 2 001 066
99 943 10 706 578
342 998 23 921 493
4703 582 3937 679
5807 978 40 566 816
28 289 135 7 560 756
34 529 924 48 613 978
136 148 984 135 478 439




IFK Norrkdping Fotbollklubb
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Moderféreningens balansréakning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner inkl. I6neskatt

Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

21

22,26

18

25
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2019-12-31 2018-12-31
59 276 996 48 108 814
12 583 411 11 168 182
71860 407 59 276 996
71 860 407 59 276 996
48 895 195 36 684 868
48 895 195 36 684 868
1176 816 1906 256
74 373 495 978
287 672 122 728

2 581 050 23717 708
11273 471 13 273 905
15 393 382 39516 575
136 148 984 135 478 439
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Org.nr 825000-1644

Kassaflddesanalys Moderféreningen

Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflodet

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av anlaggningstillgangar
Forsalining/Kop dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lanefordran
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Tillaggsupplysning till kassaflédesanalys
Betalda rantor
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2019 2018

12 583 411 11 168 182
11471 231 8 033 502
24 054 642 19 201 684
53 595 148 000
34758 838 -14 720 742
-24 123 194 6 365 478
10 689 239 -8 207 264
34 743 881 10 994 420
-14 015 502 -7 617 984
0 -10 000 000

-14 015 502 -17 617 984
0 150 000

0 150 000

20728 379 -6 473 564
7 560 756 14 034 320
28 289 135 7 560 756
109 600 3364
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Féreningen uppréttar koncern- och arsredovisningarna med tillampning av arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Uppstiliningsform och tillaggsupplysningar &r anpassade till sdvél Svenska Fotbollsforbundet som
UEFAs licensregler.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dér moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rosterna, eller p& annat satt har ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagets egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i

sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tilkommit efter forvérvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

| moderféreningens bokslut redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvéarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Justering har gjorts i &rsredovisningen avseende foregaende &rs forvérv av 42% av akfierna i

Parken Event & Arena AB. Overvardet har i enlighet med férvarvsanalysen fordelats till byggnaden. Nagon latent
skatt bokfordes dock aldrig upp i koncernredovisningen. Justering har skett for jamférelsedret vilket minskar det
det egna kapitalet med 6 241 945 kronor. Det har dven skett en justering pé innevarande ar vilket minskar det
egna kapitalet med ytterligare 30 870 kronor. Justeringen har istéllet Skat den latenta skatteskulden som

harror sig till forvarvet 2018 och fastighetens évervarde.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras foreningen
och intdkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt sett. Férsaljningen av varor redovisas vid leverans av
produkten till kunden, i enlighet med férséliningsvillkoren.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Ovriga intakter som intjanas intaktsredovisas enligt féljande

Hyresintakter: iden period uthyrningen avser.

Rénteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.

Lanekostnader
| koncernen och moderféreningen redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till
vilken de hanfér sig.
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Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgéngen. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter l&ggs till anskaffnings-

virdet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i
férhallande till tillgéngens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter, fortlépande reparation och underhéill
redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anléggningstillgang redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Linjar avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella och immateriella tillgéngar. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Byggnader 33-120 ar
Markanlaggningar 5-20 ar
Byggnadsinventarier, verktyg och installationer 5-20 &r
Ovriga maskiner och inventarier 3-5ar
Licenser samt liknande rattigheter 5ar

Balanserade spelarforvary skrivs av linjart pa respektive spelares kontraktslangd.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfdrs linjart Gver leasingperioden.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har
en finansiell anlaggningstillgdng pé balansdagen ett lagre varde an det bokférda vardet skrivs
tiligangen ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen &r bestaende.

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvéarde. Ovriga skulder och avsattningar vérderas till de belopp varmed
de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgéngar redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges ovan.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut principen, till det ldgsta av
anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaljningsvérdet &r det
beraknande forsaljningsvardet minskat med beraknade kostnader for fardigstallande samt berdknade
forsaliningskostnader. Erforderligt avdrag fér inkurans gors efter individuell prévning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag

redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avréknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Qu-
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Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| féretaget finns s&vl avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda planer
klassificeras planer dar faststalida avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare
utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Féretaget har fdrmansbestdmda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestamda
planer da det inte finns tillracklig information fér att redovisa planen som férmansbestamd.

Idrottsféreningen erbjuder sina spelare mojlighet till kapitalférsékring via l6nevaxling. Dessa redovisas som

en finansiell anlaggningstillgang. | enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1 redovisas pensions-

forpliktelsen som en avséttning till samma vérde som kapitalférsékringens redovisade vérde.

Not 2 Nettoomsattningens férdelningen

Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018

Hyresintékter 23723 512 23 242 344 0 0
Intakter fran fotbollsverksamhet 75198 232 59 774 443 76 382 210 60 286 410
Intakter fran restaurangverksamhet 17 824 382 14 527 713 0 0
Intakter fran gymverksamheten 4 156 754 3 983 900 0 0
Summa 120 902 880 101 528 400 76 382 210 60 286 410
Nettoomsattningens geografiska férdelning enligt féljande
Sverige 120 902 880 101 528 400 76 382 210 60 286 410
Summa 120 902 880 101 528 400 76 382 210 60 286 410
Framtida minimileasingintékter avseende ej
uppséagningsbara hyresavtal:
Ska betalas inom 1 &r 25 369 768 25039778
Ska betalas inom 2-5 &r 96 716 376 96 966 235
Ska betalas senare &n 5 ar 236 699 880 303 249 960
Not 3 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 2584 051 1871755 435615 400 523
Framtida minimileasingavgifter avseende gj
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Ska betala inom 1 ar 1623 966 1623 515 263122 190 991
Ska betala inom 2-5 ar 1489 297 2719 606 228 424 113 596
Ska betala senare &n fem ar 0 0 0 0

3113 263 4343121 491 546 304 587
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdraget
Especto AB 173 500 173 500 97 500 97 500
173 500 173 500 97 500 97 500
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Medeltalet anstéllda
Kvinnor 23 19 6 6
Man 70 66 58 57
Totalt 93 85 64 63
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktér 0 847 200 0 0
Ovriga anstallda 51613 271 48 837 432 42 382 080 42 916 323
51613 271 49 684 632 42 382 080 42 916 323
Ersattningen till féreningens klubbdirektor ingdr i beloppet for gvriga anstéllda.
Pensions- och 6vriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 0 512 576 0 0
Pensionskostnader for évriga anstéllda 11 493 017 10 843 791 11 304 073 10 192 574
Sociala kostnader enligt lag och avtal 16 550 504 16 000 384 13 647 471 13 133 570
Totalt 28 043 521 27 356 751 24 951 544 23 326 144
Konsfordelning bland ledande befattningsinnehavare
Andel kvinnor i styrelsen 11,8% 12,5% 22% 25%
Andel méan i styrelsen 88,2% 87,5% 78% 75%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 44% 22% 33% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare 56% 78% 67% 100%
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Avskrivning balanserade spelarforvary -9902 276 -6 956 817 -9902 276 -6 956 817
Avskrivning licenser samt
liknande rattigheter -97 690 -73263
Avskrivningar inventarier/mark/byggnader -9 547 277 -8 901 227 -55 780 -129 246
Summa -19 547 143 -15 858 044 -10031 319 -7 086 063
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Not 7 Transaktioner med nirstadende

Moderféreningen

Inkdp och forsidljning mellan koncernféretag

Fareningens forsaljning till koncernforetaget Parken Event och Arena AB, 556400-0528, uppgick till 1 141 tkr

(852 tkr), till koncernféretaget AB Norrképings Idrottspark, 556200-4258, till 366 tkr (6 tkr) och till koncernféretaget
IFK Performance Center AB, 556744-0127, till 73 TSEK (74 tkr).

Féreningens inkop frn Parken Event och Arena AB uppgick till 2 878 tkr (2 800 tkr), fran AB Norrképings
Idrottspark till 578 tkr (274 tkr) och fran IFK Performance Center till 299 tkr (73 tkr).

Not 8 Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018
Rénteintakter 0 2 37 431 122 848
Summa 0 2 3743 122 848
Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
Ovriga rantekostnader -4 447 676 -4 215 144 -109 600 -3 364
Summa -4 447 676 4 215144 -109 600 -3 364
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Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen

2019 2018
Resultat fore skatt 15 654 168 12 661 062
Skatt redovisat resultat -3 349 992 -2 785434
Redovisad skattekostnad -775 405 -300 473
Skillnad 2 574 587 2 484 961
Effekt av outnyttjat
underskottsavdrag
Effekt av ej skattepliktiga intakter 2692 850 2 457 000

Ej skatteméssigt underskott i
moderféreningen

Effekt av utnyttjat underskott i dotterbolag -118 263 27 961
Effekt av ej avdragsgilla kostnader
Summa 2 574 587 2 484 961
Not 11 Balanserade spelarférvarv

Koncernen Moderfdreningen

2019 2018 2019 2018

Ingéende anskaffningsvérden 22 667 766 17 670 699 22 667 766 17 670 699
Inkép 13 483 477 7 515 898 13 483 477 7515898
Férsalining -6 276 068 -2 518 831 -6 276 068 -2518 831
Utg. ackumulerade anskaffningsvéarden 29 875175 22 667 766 29 875175 22 667 766
Ing&ende avskrivningar -11 109 210 -5 873 786 -11 109 210 -5 873786
Arets forsaljningar 3989214 1721393 3989214 1721393
Arets avskrivningar -9 209 453 -6 956 817 -9 209 453 -6 956 817
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 329 449 -11 109 210 -16 329 449 -11 109 210
Utgaende restvérde enligt plan 13545726 11 558 556 13 545726 11 558 556
Not 12 Balanserade licenser samt liknande réttigheter

Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018

Ingdende anskaffningsvérden 0 0 0 0
Inkép 709 165 0 532 025
Férsaljning 0 0 0
Utg. ackumulerade anskaffningsvérden 709 165 0 532 025 0
Ingdende avskrivningar 0 0 0 0
Arets férsaljningar 0 0 0
Arets avskrivningar -97 590 0 -73 263
Utgéende ackumulerade avskrivningar -97 590 0 -73 263 0
Utgaende restvarde enligt plan 611 575 0 458 762 0
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Not 13 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillg.

Koncernen

2019 2018
Ing&ende nedlagda kostnader 5447 274 5820 063
Avyttring 0 -984 577
Omklassificeringar 0 0
Under aret nedlagda kostnader 2095 940 611788
Utgaende nedlagda kostnader 7543 214 5447 274
Not 14 Byggnader och mark
Koncernen

2019 2018
Ing&ende anskaffningsvérden 375 044 308 344 518 050
Arets investeringar 12 082 010 34 251 161
Avrets utrangeringar/férsaljningar 0 -3 724 903
Utg. ackumulerade anskaffningsvérden 387 126 318 375 044 308
Ingdende avskrivningar -64 613 639 -61 984 921
Arets utrangeringar/férséljningar 0 2917 840
Arets avskrivningar 6243615 -5 546 558
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70 857 254 -64 613 639
Utgdende restvarde enligt plan 316 269 064 310 430 669
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérden 65113 514 64 908 374 1285812 1183 726
Arets utrangeringar/forséljningar -67 000 0 0 0
Inkop 1843 665 205 140 154 620 102 086
Utg. ackumulerade anskaffningsvérden 66 890 179 65113 514 1440 432 1285812
Ingéende avskrivningar -50 922 281 -47 567 612 -1151 667 -1022 421
Arets utrangeringar/férsaljningar 8933 0 0 0
Arets avskrivningar -3 245 593 -3 354 669 -55 780 -129 246
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 158 941 -50 922 281 -1 207 447 -1 151 667
Utgaende restvérde enligt plan 12731238 14 191 233 232 985 134 145
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Not 16 Andelar i dotterféretag
Org.nr Site Arets Resultat
Parken Event och Arena AB 556400-0528  Norrkoping 1328 935
AB Norrképings Idrottspark 556200-4258  Norrkdping 2088933
IFK Performance Center AB 556744-0127  Norrkoping 377 091
Moderforeningen och Kapital- RoOstrétts- Bokfort Antal Eget
koncernen andel % andel % Varde aktier kapital (tkr)
Direkt 4gda:
Parken Event och Arena AB 99,99 99,99 38 145 670 1199 22 677 330
Indirekt &gda:
IFK Performance Center AB 100,00 100,00 2635729 583 844 1122 388
AB Norrkopings Idrottspark 99,90 99,90 18 265 755 999 50 148 767
Summa 59 047 154 73948 485
Not 17 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
2019 2018
Ingaende saldo 2024 373 2 324 846
Tillkommande skattefordringar 0 0
Aterforda skattefordringar -917 592 -300 473
Summa redovisad skatt 1106 781 2024 373
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
Moderforeningen
2019 2018
Ingaende anskaffningsvarden 10706 578 11 359 599
Tillkommande fordringar 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -10 606 635 -653 021
Utgéende redovisat varde 99 943 10 706 578
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Upplupna intékter 3812429 3086 951 3451 806 3022158
Férutbetalda hyreskostnader 67 070 63 837 44 120 41337
Férutbetalda forsakringspremier 409 525 377 228 27 476 21527
Ovriga férutbetalda kostnader 1484 052 1262 642 1180 180 852 657
Summa 5773076 4 790 658 4703 582 3937679
Not 20 Kassa och bank
Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Kassamedel 1903 1000 1903 1000
Disponibla tillgodohavanden 40 185 702 22 073 033 28 287 232 7 559 756
Kortfristiga likvida placeringar 10 000 000 40 000 000 0 0
Summa 50 187 605 62 074 033 28 289 135 7 560 756
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Not 21 Férandring av eget kapital
Koncernen

Eget kapital

hanfarligt till

maoderfor-

Annat eget eningens Minoritets-
kapital medlemmar intresse Summa
Ingdende balans 2018 80624 038 80 624 038 8342739 88 966 777
Korrigering férvarvsanalys -6 241 945 -6 241 945 -6 241 945
Agarférandringar 8342739 8342739 -8 342739 0
Arets resultat 12 360 589 12 360 589 12 360 589
Utgéende Balans 2018 95 085 421 95 085 421 0 95 085 421
Ingaende balans 2019 95 085 421 95 085 421 0 95 085 421
Justering forvarvsanalys -30 870 -30 870 0 -30 870
Avrets resultat 15 654 168 15 654 168 15 654 168
Utgaende Balans 2019 110 708 719 110 708 719 0 110 708 719
Moderbolaget
Balanserade Arets
vinstmedel resultat Summa
Ingdende balans 2018 29 534 717 18 574 096 48 108 813
Disposition av féregéende
ars resultat 18 574 096 -18 574 096 0
Avrets resultat 11168 182 11168 182
Utgaende Balans 2018 48 108 813 11168 182 59 276 995
Ingaende balans 2019 48 108 813 11168 182 59 276 995
Disposition av foregéende
ars resultat 11 168 182 -11168 182 0
Arets resultat 12 583 411 12 583 411
Utgaende Balans 2019 59 276 995 12583 411 71 860 406
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Not 22 Avsittning/Finansiella anldggningstillgangar

Avsittning fér pensioner

Anstillda i IFK Norrképing FK har, och har haft, mgjlighet att avsta 16n mot att féreningen placerar

motsvarande medel i pensionsférsakringar, antingen som tjanstepension eller i en kapitalférsakring.

Premien som inbetalas bestar av l6n uppraknat med sociala avgifter. Utfallande belopp utbetalas till den anstéllde
med avdrag for aktuella sociala avgifter.

| det fall den anstallde valier att placera pensionspremien i en féretagségd kapitalforsékring redovisas den

som en pensionsfarpliktelse under avséttningar for pensioner.

Som sakerhet for pensionsutfastelsen har féreningen stéllt den foretagségda kapitalférsakringen.

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Belopp vid &rets ingéng 36 684 868 30153775 36 684 868 30 153775
Arets avsattningar 12 655 513 6 652 426 12 655 513 6 652 426
Arets utbetalningar -445 186 -121 333 -445 186 -121 333
Utgdende Balans 48 895 195 36 684 868 48 895 195 36 684 868
Stalld sikerhet fér pensionsutfastelse
Kapitalfdrsakringar 48 895 195 36 684 868 48 895 195 36 684 868
Not 23 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen
2019 2018
Ingéende saldo 6241945 0
Tillkommande skatteskulder 0 6 241 945
Aterforda skatteskulder -111 315 0
Utgdende uppskjuten skatteskuld 6130 630 6 241 945
Not 24 Langfristiga skulder
Koncernen
2019 2018

Forfaller mellan 2 och 5 ar efter balansdagen
Reverslan Norrképings kommun 22 000 000 22 000 000

Férfaller senare én 5 ar efter balansdagen
Reverslan Norrképings kommun 238 375 000 243 875 000

Utgaende balans 260 375 000 265 875 000

Lanet fran Norrképings Kommun I8per f.n. med hagst 2,60 % ranta och en
aterbetalningstid per 2015-12-31 om 42 &r. Bolaget har inte stéllt nagra sakerheter
for lanet. Amorteringsplanen har &ndrats under 2019.
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Not 256 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderféreningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna loner 1344 413 3319985 1136 690 3111323
Upplupna semesterléner 2727070 2795631 1 863 503 1771 201
Upplupna sociala avgifter 1198 774 1919918 862 175 1 496 251
Férutbetalda sponsorintakter, rskort mm 4 683 662 4602 292 4 683 662 4 602 292
Férutbetalda hyresintékter 5803773 5521 486 0 0
Ovriga upplupna kostnader 3724 756 3 028 444 2727 441 2 292 838
Summa 19 482 448 21 187 756 11 273 471 13 273 905
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Not 26 Stillda sékerheter
Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Fér egna avsittningar och skulder
Kapitalforsékring som sékerhet for

pensionsutfastelse 48 895 195 36 684 868 48 895 195 36 684 868
Summa 48 895 195 36 684 868 48 895195 36 684 868
Not 27 Férmedlararvoden

Férmedlararvoden har under aret utbetalats till ett belopp av 9 696 212 kr (4 077 973 kr).

Not 28 Handelser efter balansdagen

Féreningen har efter balansdagen salt spelarna Simon Skrabb och Kasper Larsen.

Not 29 Spelares ekonomiska rattigheter

Spelarnas ekonomiska rattigheter gs direkt eller indirekt till fullo av IFK Norrképing FK.

Not 30 Forpliktelser vid framtida spelarférsaljningar

Vid en eventuell framtida forsalining av spelare kan féreningen komma att behtva betala ersattning till

tredje part. Om spelaren vid forséljningen ar kontrakterad och tidigare tillhért annan fotbollsférening
kan féreningen bli ersattningsskyldiga mot tredje part.
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Not 31 Resultat- och balansrdkning koncern i enlighet med UEFAs ekomiska riktlinjer

Koncernresultatrékning

Rérelsens intékter

Nettoomséttning
Publikintékter

Sponsor- och reklamintakter
Sandningsrattigheter

Ovrig nettoomsattning
UEFA och FIFA-ersattningar

Medlemsavgifter
Bidrag

Gévor

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens intékter

Rorelsens kostnader

Férsélinings- och materialkostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella tillgangar
Avskrivningar immateriella tillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Vinst/férlust vid forsiljning av tillgangar
Resuiltat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som

&r anlaggningstillgangar

Vinst/forlust vid forséljning av spelare

Finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanfarlig till;
Moderféreningens medlemmar
Minoritetsintresse

Not

3,427

30

10
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2019 2018

19 732 187 16 367 506
24 578 422 23 323 496
18 493 028 17 232 320
16 367 539 13 329 349
10 162 874 1978 309
89 334 050 72 230 980
425177 363 243
702 041 608 317

13 565 50 000

31 490 294 32 488 846
32 631077 33 510 406
121 965 127 105 741 386
-52 551 963 -41 929 948
-81 599 868 -81326 117
-9 547 277 -8 901 227
-9 999 866 -6 956 817
3182 -450 570

-153 702 156 -139 564 679
.31 737029 -33 823 293
0 0

0 0

0 0

52 614 279 50 699 497
0 2

-4 447 677 -4 215 144
4447677 -4 215 142
16 429 573 12 661 062
775 405 -300 473

15 654 168 12 360 589
15 654 168 12 360 589
0 0



IFK Norrképing Fotbollklubb
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Koncernbalansriakning
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Fordringar Spelarovergangar

Ovriga fordringar

Ovriga kundfordringar

Aktuell skattefordran

Owriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Lager

Summa omsiittningstillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

P&gaende nyanlaggningar och forskott

I.[nmateriella anldggningstillgangar spelare
Ovriga immateriella tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vdrdepapperinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar

Summa tillgangar

Not

20

19

14
156
13

11
12

22
17
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2019-12-31 2018-12-31
50 187 605 62 074 033
0 0

3352914 3314 979
4088 0

976 312 23937 224
5773076 4790 658
756 833 804 987

10 863 223 32 847 848
61 050 828 94 921 881
316 269 064 310 430 669
12731238 14 191 233
7 543 214 5447 274
336 543 516 330069 176
13 545 726 11 558 556
611 575 0

0 0

48 895 195 36 684 868
1106 781 2024373
341 222 341 222
50343 198 39 050 463
401 044 015 380 678 195
462 094 843 475 600 076




IFK Norrképing Fotbollklubb
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Koncernbalansrédkning
Eget kapital och skulder

Kortfristiga skulder

Skulder spelarévergangar

Kortfristiga skulder évriga
Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Skatteskulder

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Reverslan Norrképings kommun

Summa langfristiga skulder

Avsittningar

Avséttningar fér pensioner inkl. |6neskatt

Latent skatt
Summa avsattningar

Minoritetsintressen
Eget kapital

Bundet eget kapital
Bundna reserver

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Not

25

24

22

23

21

21

26
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2019-12-31 2018-12-31
0 0

5583 651 4 455 983
10 486 750 45 680 460
19 482 448 21187 756
35 552 849 71324 199
432 452 388 643
35985 301 71712 842
260 375 000 265 875 000
260 375 000 265 875 000
48 895 195 36 684 868
6130630 0
55025 825 36 684 868
0 0

0 0

0 0

95 054 549 88 966 777
15 654 168 12 360 589
110708 717 101 327 366
110708 717 101 327 366
462 094 843 475 600 076
48 895195 36 684 868
Inga Inga

=4
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Not 32 Resultat- och balansrdkning moderbolag i enlighet med UEFASs ekomiska

riktlinjer

Moderféreningens resultatrédkning

Rérelsens intédkter

Nettoomséttning
Publikintakter

Sponsor- och reklamintakter
Séndningsrattigheter

Ovrig nettoomsattning
UEFA och FIFA-ersattningar

Medlemsavgifter
Bidrag

Gavor

Ovriga rérelseintakter

Rdrelsens intékter

Rdrelsens kostnader

Forsaljnings- och materialkostnader

Personalkostnader
Avskrivningar materiella tillgangar

Avskrivningar immateriella tillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Vinst/férlust vid férséljning av tillgangar
Resultat frdn andelar i koncernféretag
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar

Vinst/forlust vid forséljning av spelare

Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Arets resultat

Not

34,27

30
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2019 2018
19732187 16 367 506
20509 727 19413628
18 493 028 17 232 320

2178040 2711504
10 162 874 1978 309
71075 856 57 703 267

425177 363 243
702 041 608 317
13 565 50 000

3893 436 5 249 586

5034 219 6271 146
76 110 075 63 974 413

-36 891 930 -27 884 538
-69 142 343 -68 204 041
-55 780 -129 246

-9 975539 -6 956 817
-3 182 -450 570

-116 068 774 -103 625 212
-39 958 699 -39 650 799
0 0

0 0

0 0

52614 279 50 699 497
37 431 122 848

-109 600 -3 364
-72 169 119 484

12 583 411 11 168 182




IFK Norrkoping Fotbollklubb
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Moderféreningens balansrakning
Tillgangar

Omsittningstillgdngar

Kassa och hank

Fordringar Spelarévergangar

Fordringar koncernféretag och narstaende
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Ovriga kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Lager

Skattefordringar
Summa omsattningstillgangar

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Immateriella anldggningstillgdngar spelare
Ovriga immateriella tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Andelar i intressefdretag

Andra langfristiga vardepapperinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgdngar

Summa tillgangar

Not

20

18

19

15

11
12

16

22
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2019-12-31 2018-12-31
28 289 135 7 560 756
0 0

99 943 10 706 578

99 943 10 706 578

661 455 2001 066
342 998 23 921 493
4703 582 3937679
432 811 486 406

6 140 846 30 346 644

0 0

34529 924 48 613 978
232 485 134 145
232 485 134 145
13545726 11 558 556
458 762 0

38 145670 38 145 670
0 0

48 895 195 36 684 868
341 222 341 222

87 382 087 75171 760
101 619 060 86 864 461
136 148 984 135 478 439




IFK Norrképing Fotbollklubb
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Moderféreningens balansrakning Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital och skulder

Kortfristiga skulder

Skulder spelardvergangar 0 0

Kortfristiga skulder till koncernbolag och nérstaende

Skulder till koncernféretag 7 74 373 495 978
74 373 495 978

Kortfristiga skulder 6vriga
Leverantérsskulder 1176 816 1906 256
Ovriga skulder 2581050 23717 708
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 11273 471 13 273 905
156 031 337 38 897 869
Skatteskulder 287 672 122728
Summa kortfristiga skulder 15 393 382 39 516 575

Avséttningar

Avséttningar for pensioner inkl. |6neskatt 22 48 895 195 36 684 868
Summa avséttningar 48 895195 36 684 868
Eget kapital 21
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 59 276 996 48 108 814
Avrets resultat 12 583 411 11 168 182
71 860 407 59 276 996
Summa eget kapital 71 860 407 59 276 996
Summa eget kapital och skulder 136 148 984 135 478 439
Stéllda sékerheter 26 48 895 195 36 684 868
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Revisionsberittelse
Till foreningsstdimman i IFK Norrk6ping FK, org.nr 8250001644

Rapport om édrsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for IFK Norrképing FK
rakenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns
ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ir tillrickliga och dndamélsenliga som grund {or véra
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestér av
foreningens verksamhetsberéttelse (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och
var revisionsberittelse avseende dessa).

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lisa
den information som identifieras ovan och éverviga om informationen i visentlig utstriickning ir
oforenlig med arsredovisningen eller koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhédmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vésentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.



Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar éven for den interna
kontroll som de beddmer ir nddvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen
av foreningens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan péaverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Rimlig séikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsitgérder bland annat utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och indamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstéelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgrder som dr lampliga med héinsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvéinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for



revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller forhdllanden gora att en forening inte
ldngre kan fortsétta verksamheten.

o utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pd ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal dr att uppné en rimlig grad av séikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om érsredovisningen ger en rittvisande bild av
féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi @ven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for rikenskapséret 2019.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vért
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé sidana atgérder, omriden och forhéllanden som dr viisentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertriidelser skulle ha sirskild betydelse for féreningens
situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Norrk&ping den 19 februari 2020
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Ola Jakobskon Ronnie Nordin
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor



