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Arsredovisning fér ar 2018
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Forvaltningsberittelse
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Klubbchef
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Jens Magnusson
Marknadschef
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Kjell Jonsson Branzell
Hakan Wetell

Stefan Stenstrom
Patrik Jonsson

Ingela Andersson
Jessica Steén

Bo Sundberg

Moderféreningens ekonomiska utveckling i sammandrag

2018
Resultat och stéllning (kkr)
Nettoomsattning 60 286
Resultat efter finansiella poster 11168
Arets resultat 11 168
Balansomslutning 133 374

2017

58 822
18 574
18 574
90 666
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2016

68 384
28 559
29 559
73 591

2015

53 027
-7 973
-7 973
43 635



IFK Norrkdping Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Vasentliga handelser
Ekonomiskt kan IFK Norrképing for tredje aret i rad uppvisa ett mycket starkt resultat.
Det goda resultatet &r till stor del hanforligt till de spelarforsaljningar som skedde under
arets tva transferfonster. Intakter som sedan aterinvesterats i spelartruppen da
féreningen kunnat presentera ett par meriterade spelarforvéarv under bade 2018 och i
bérjan av 2019.

Foreningen jobbar &ven pa att starka sina positioner utanfor fotbollsplanen. Detta
genom ett fortsatt langsiktigt arbete i att utveckla och kommersialisera arenan, att bygga
upp langsiktiga relationer med sina samarbetspartners samt i arbetet att skapa ett battre
och tryggare Norrkdping.

Fotbollsmassigt var 2018 ett mycket framgangsrikt ar i klubbens historia. Herrlaget vann
Stora silvret i Allsvenskan som levde in i sista omgangen dar AIK till slut kunde sékra
guldet. En fin andraplats blev det ocksa for vart damlag, som nu aterigen finns i
klubbens egna regi, i division 1. Vara ungdoms- och akademilag firade ocksa stora
framgangar och visade att framtiden ser minst sagt ljus ut.

Forening har i slutet av aret forvarvat 500 aktier i dotterbolaget Parken Event och Arena
AB och ager darmed 1199 av totalt 1200 aktier i bolaget. Den resterande aktien ags av
Norrképings Kommun via bolag.

Forslag till vinstdisposition
Till foreningsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 48 108 814
Arets vinst 11 168 182
Kronor 59 276 996

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras sa att

i ny rakning overfores 59 276 996
Kronor 59 276 996
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Koncernresultatrakning Not 2018 2017
Rorelsens intédkter

Nettoomsattning 2 101 528 400 96 001 413
Ovriga rorelseintakter 54 912 483 41 179 634

156 440 883 137 181 047

Rorelsens kostnader:

Driftskostnader -27 160 380 -26 819 878
Ovriga externa kostnader 3,4 -14 562 506 -9 775 807
Personalkostnader 5 -81 326 117 -61 852 757
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -15 858 044 -14 431 541
Ovriga rorelsekostnader -657 632 -239 030
-139 564 679 -113 119 013
Rorelseresultat 16 876 204 24 062 034

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

och kortfristiga placeringar 8 0 -481 620
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 2 4 031
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -4 215 144 -5 119 812
-4 215 142 -5 597 401
Resultat efter finansiella poster 12 661 062 13 464 633
Skatt pa arets resultat 11 -300 473 -174 858
Arets resultat 12 360 589 18 289 775
Hanforligt till;
Moderféreningens medlemmar 12 360 589 18 142 873
Minoritetsintresse 0 146 902
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Koncernbalansrakning Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Anldganingstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Spelarférvarv 12 11 558 556 11796 913

11 558 556 11796 913

Materiella anldggningstillgangar

Pagaende nyanlaggning 13 5447 274 5 820 063
Byggnader och mark 14 310 430 669 282 533 129
Inventarier, verktyg och installationer 15 14 191 233 17 340 762

330 069 176 305 693 954

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 36 684 868 30153775
Uppskjuten skattefordran 17 2024 373 2 324 846
Andra langfristiga fordringar 341 222 491 222

39 050 463 32969 843
Summa anlaggningstillgangar 380 678 195 350 460 710

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Souvenirer 486 406 634 406
Ravaror och férnédenheter 318 581 277 748
804 987 912 154

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3314 979 3117 023
Aktuella skattefordran 0 123 546
Ovriga kortfristiga fordringar 23 937 224 90 925
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 4790 658 13 331212
32 042 861 16 662 706
Kassa och bank 20 62 074 033 66 038 844
Summa omsittningstillgangar 94 921 881 83 613 704
Summa tillgangar 475 600 076 434 074 414
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Koncernbalansrakning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner inkl. [6neskatt 22,25

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Reverslan Norrképings Kommun 23

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av reverslan

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2018-12-31 2017-12-31
101 327 366 80 624 037
101 327 366 80 624 037

0 8342739
101 327 366 88 966 776
101 327 366 88 966 776

36 684 868 30163 775

36 684 868 30153 775
265 875 000 286 250 000
265 875 000 286 250 000

20 375000 3 000 000

4 455 983 3658 911
388 643 118 411

25 305 460 3894 158

21187 756 18 032 383

71712 842 28 703 863
475 600 076 434 074 414
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Kassaflédesanalys Koncernen

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Avyttring/forvarv dotterbolag

Avyttring av materiella anléggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten

Arets Kassafléde

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgéng

Tillaggsupplysning till kassaflédesanalys
Betalda rantor
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2018 2017

12 661 062 18 464 633
17 012 545 17 466 175
29 673 607 35930 808
107 167 564 065

-15 380 165 -9 541 569
5036 209 -3 369 361
-10 236 779 -12 346 865
19 436 828 23 583 943
-3 485 741 -3 815 627
-7 515 898 -8 630 386
-10 000 000 0
600 000 0
-20 401 639 -12 446 013
-3 000 000 -2 359 595
-3 000 000 -2 359 595
-3 964 811 8 778 335
66 038 844 57 260 509
62 074 033 66 038 844
4215144 5119 812
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Moderforeningens resultatrékning

Rorelsens intéakter
Nettoomséattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Not

3,4

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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2018 2017

60 286 410 58 821 677
54 387 500 41 466 128
114 673 910 100 287 805
-18 235 363 -18 732 904
-9649 175 -6 539 914
-68 204 041 -50 277 546
-7 086 063 -5 582 638
-450 570 -239 030
-103 625 212 -81 372 032
11 048 698 18 915773
0 -481 620

122 848 148 551

-3 364 -8 608

119 484 -341 677

11 168 182 18 574 096
11 168 182 18 574 096
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Moderforeningens balansrakning

Tillgangar

Anldganingstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Spelarférvary

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Souvenirer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

12

15

16
22

18

20
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2018-12-31 2017-12-31
11 558 556 11796 913
11 558 556 11796 913
134 145 161 305
134 145 161 305

38 145 670 7 547 900
36 684 868 30 163 775
341222 491 222
75171760 38 192 897
86 864 461 50 151 115
486 406 634 406
486 406 634 406

2 001 066 1679410
10 706 578 11410 329
0 123 546

23 921 493 77 488
3937 679 12 555 301
40 566 816 25 846 074
7 560 756 14 034 320
48 613 978 40 514 800
135 478 439 90 665 915
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Moderféreningens balansrakning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avséttningar for pensioner inkl. I6neskatt
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

21

22,25

18

24
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2018-12-31 2017-12-31
48 108 814 29534 717
11 168 182 18 574 096
59 276 996 48 108 813
59 276 996 48 108 813
36 684 868 30153775
36 684 868 30 153 775
1906 256 1331270
495 978 50 730
122728 0

23 717 708 2220 517
13 273 905 8 800 810
39 516 575 12 403 327
135 478 439 90 665 915
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Kassaflodesanalys Moderféreningen

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar
Forsaljning/Kép dotterbolag

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lanefordran
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Tilldiggsupplysning till kassaflédesanalys
Betalda rantor
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2018 2017

11 168 182 18 574 096
8 033 502 8617 270
19 201 684 27 191 366
148 000 580 380

-14 720 742 -7 117 443
6 365 478 -4 735705
-8 207 264 -11 272 768
10 994 420 15 918 598
-7 617 984 -8 690 497
-10 000 000 0
-17 617 984 -8 690 497
150 000 640 405
150 000 640 405

-6 473 564 7 868 506
14 034 320 6 165 814
7 560 756 14 034 320

3 364 8 608



IFK Norrkoping Fotbollklubb
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Foreningen uppréttar koncern- och &rsredovisningarna med tilldmpning av arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Uppstalliningsform och tillaggsupplysningar &r anpassade till svél Svenska Fotbollsférbundet som
UEFAs licensregler.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rosterna, eller pa annat sétt har ett bestdammande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagets egna kapital vid
férvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga véarden, elimineras i

sin helhet. | koncernens egna kapital ingér harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

I moderforeningens bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvérde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras féreningen
och intakterna kan beréknas pa ett tillférlitligt sett. Férséljiningen av varor redovisas vid leverans av
produkten till kunden, i enlighet med férsaljningsvillkoren.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Ovriga intékter som intjénas intaktsredovisas enligt foljande

Hyresintakter: i den period uthyrningen avser.

Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.

Lanekostnader
| koncernen och moderféreningen redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till
vilken de hanfor sig.
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Org.nr 825000-1644

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. N&ar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-

vardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda ékar i
forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter, fortispande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anléggningstillgng redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Linjar avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgéngar. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Byggnader 33-120 ar
Markanlaggningar 5-20 ar
Byggnadsinventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-5ar

Balanserade spelarforvary skrivs av linjart pa respektive spelares kontraktsléangd.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsférs linjart ver leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som &r avsedda fér langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har
en finansiell anlaggningstillgéng pa balansdagen ett lagre varde &n det bokférda vérdet skrivs
tillgangen ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgéngen &r bestaende.

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det férsta
varderingstilifallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed
de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges ovan.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av férst-in-férst-ut principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen. Nettoférsaljningsvardet &r det
berdknande forsaljningsvardet minskat med beraknade kostnader for fardigstallande samt beréaknade
forsaljiningskostnader. Erforderligt avdrag for inkurans gérs efter individuell prévning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
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Ersattning till anstillda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som férméansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare
utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har fsrmansbestamda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestdmda
planer da det inte finns tillracklig information for att redovisa planen som férménsbestamd.

Idrottsféreningen erbjuder sina spelare méjlighet till kapitalférsakring via lonevéxling. Dessa redovisas som
en finansiell anlaggningstillgang. | enlighet med férenklingsregeln i BENAR 2012:1 redovisas pensions-
forpliktelsen som en avséttning till samma vérde som kapitalférsakringens redovisade varde.

Not 2 Nettoomsittningens férdelningen

Koncernen Moderforeningen

2018 2017 2018 2017

Hyresintakter 23 242 344 22 372 448 0 0
Intakter fran fotbollsverksamhet 59 774 443 58 128 716 60 286 410 58 821 677
Intakter fran restaurangverksamhet 14 527 713 13177 168 0 0
Intakter fran gymverksamheten 3983 900 2 323 081 0 0
Summa 101 528 400 96 001 413 60 286 410 58 821 677
Nettoomsattningens geografiska fordelning enligt féljande
Sverige 101 528 400 96 001 413 60 286 410 58 821 677
Summa 101 528 400 96 001 413 60 286 410 58 821 677
Framtida minimileasingintakter avseende egj
uppségningsbara hyresavtal:
Ska betalas inom 1 ar 25039778 24 628 916
Ska betalas inom 2-5 ar 96 966 235 95 175 069
Ska betalas senare &n 5 ar 303 249 960 298 523 173
Not 3 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderféreningen

2018 2017 2018 2017

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 1871755 1671471 409 523 263 879
Framtida minimileasingavgifter avseende egj
uppséagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betala inom 1 &r 1623 515 1 657 850 190 991 213 288
Ska betala inom 2-5 ar 2719 606 4 045 685 113 596 129 138
Ska betala senare &an fem ar 0 0 0 0

4343121 5703 535 304 587 342 426

Sida 14 av 30



IFK Norrképing Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdraget
Especto AB 173 500 172 986 97 500 73984
173 500 172 986 97 500 73 984
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen NModerféreningen
2018 2017 2018 2017
Medeltalet anstéllda
Kvinnor 19 12 6 3
Man 66 58 57 51
Totalt 85 70 63 54
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktér 847 200 1080 000 0 0
Ovriga anstéllda 48 837 432 40 656 021 42916 323 32 544 933
49 684 632 41736 021 42916 323 32544 933
Pensions- och dvriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 512 576 295 242 0 0
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 10 843 791 6 167 943 10 192 574 5737 061
Sociala kostnader enligt lag och avtal 16 000 384 12 518 737 13 133 570 9924 969
Totalt 27 356 751 18 981 922 23 326 144 15662 030
Konsfordelning bland ledande befattningsinnehavare
Andel kvinnor i styrelsen 12,5% 11,8% 25% 22%
Andel man i styrelsen 87,5% 88,2% 75% 78%
Andel kvinnor bland évriga ledande
befattningshavare 22% 29% 0% 0%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 78% 71% 100% 100%
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
Avskrivning balanserade spelarforvérv -6 956 817 -5 374 105 -6 956 817 -5 374 105
Avskrivningar inventarier/mark/byggnader -8 901 227 -9 057 436 -129 246 -208 533
Summa -15 858 044 -14 431 541 -7 086 063 -5 582 638
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Not 7 Transaktioner med narstaende

Moderféreningen
Inkép och forsiljning mellan koncernfoéretag

Foreningens férséljning till koncernforetaget Parken Event och Arena AB, 556400-0528, uppgick till 852 tkr

(740 tkr), till koncernforetaget AB Norrképings Idrottspark, 556200-4258, till 6 tkr (350 tkr) och till koncernféretaget

IFK Performance Center AB, 556744-0127, till 74 TSEK (0).

Féreningens inkop fran Parken Event och Arena AB uppgick till 2 800 tkr (2 721 tkr), fran AB Norrkdpings

Idrottspark till 274 tkr (267 tkr) och fran IFK Performance Center till 73 tkr (127).

Foreningen har en utgéende fordran pa Parken Event och Arena AB uppgéende till 511 tkr (959 tkr),
en fordran p& AB Norrképings Idrottspark pa 9 979 tkr (10 447 tkr) samt en fordran pa

IFK Performance Center AB, 556744-0127, pa 15 tkr (5 tkr).

Not 8 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Noderféreningen
2018 2017 2018 2017
Nedskrivning vinstandelsbevis 0 -481 620 0 -481 620
Summa 0 -481 620 0 -481 620
Not 9 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Rénteintékter 2 4031 122 848 148 551
Summa 2 4031 122 848 148 551
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Ovriga rantekostnader -4 215 144 -5119 812 -3 364 -8 608
Summa -4 215 144 -5119 812 -3 364 -8 608
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Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen

2018 2017
Resultat fore skatt 12 661 062 18 464 633
Skatt redovisat resultat -2 785 434 -4 062 219
Redovisad skattekostnad -300 473 -174 858
Skillnad 2 484 961 3 887 361
Effekt av outnyttjat
underskottsavdrag
Effekt av ej skattepliktiga intékter 2 457 000 4 086 301
Ej skattemassigt underskott i
moderféreningen
Effekt av underskott i dotterbolag 27 961 -198 940
Effekt av ej avdragsgilla kostnader
Summa 2 484 961 3 887 361
Not 12 Immateriella anlidggningstillgangar

Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017

Ingédende anskaffningsvarden 17 670 699 13 213 007 17 670 699 13213 007
Inkop 7 515 898 8 630 386 7 515 898 7232973
Forsaljning -2 518 831 -4 172 694 -2 518 831 -2 775 281
Utg. ackumulerade anskaffningsvarden 22 667 766 17 670 699 22 667 766 17 670 699
Ingaende avskrivningar -5 873 786 -2 119 363 -5 873 786 -2 119 363
Arets férséljningar 1721393 1619 682 1721 393 1619682
Arets avskrivningar -6 956 817 -5 374 105 -6 956 817 -5 374 105
Utgéende ackumulerade avskrivningar -11 109 210 -5 873 786 -11 109 210 -5 873786
Utgaende restvarde enligt plan 11 558 556 11796 913 11 558 556 11796 913
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Not13 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillg.

Koncernen

2017 2017
Ingéende nedlagda kostnader 5820 063 4714 599
Avyttring -984 577 0
Omeklassificeringar 0 0
Under aret nedlagda kostnader 611788 1105 464
Utgaende nedlagda kostnader 5447 274 5820 063
Not 14 Byggnader och mark
Koncernen

2018 2017
Ingéende anskaffningsvarden 344 518 050 342 684 513
Arets investeringar 34 251 161 1833537
Avrets utrangeringar/férséljningar -3 724 903 0

Utg. ackumulerade anskaffningsvérden 375 044 308 344 518 050

Ingéende avskrivningar -61 984 921 -56 342 331
Avrets utrangeringar/forsaljningar 2917 840 0
Avrets avskrivningar -5 546 558 -5 642 590
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 613 639 -61 984 921
Utgaende restviérde enligt plan 310 430 669 282 533129
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Not 15

Ingédende anskaffningsvérden

Inventarier, verktyg och installationer

Avrets utrangeringar/férsaljningar

Inkép

Utg. ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar

Arets utrangeringar/forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende restviarde enligt plan

Not 16

Parken Event och Arena AB
AB Norrkopings Idrottspark
IFK Performance Center AB

Moderféreningen och
koncernen

Direkt &gda:

Parken Event och Arena AB
Indirekt &gda:

IFK Performance Center AB
AB Norrkopings Idrottspark

Summa

Kapital-
andel %

99,99

100,00
99,90

Andelar i dotterforetag

Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
64 908 374 64 031 748 1183726 1123615
0 0 0 0
205 140 876 626 102 086 60 111
65113 514 64 908 374 1285812 1183726
-47 567 612 -44 152 767 -1 022 421 -813 888
0 0 0 0
-3 354 669 -3 414 845 -129 246 -208 533
-50 922 281 -47 567 612 -1 151 667 -1 022 421
14 191 233 17 340 762 134 145 161 305
Org.nr Site Arets Resultat
556400-0528  Norrképing 1365 786
556200-4258  Norrképing 140 327
556744-0127  Norrképing -13 232
Rostratts- Bokfort Antal Eget
andel % Varde aktier kapital (tkr)
99,99 38 145670 1199 21348 395
100,00 2635729 583 844 745297
99,90 18 265 755 999 48 090 707
59 047 154 70 184 399

Sida 19 av 30



IFK Norrképing Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Not 17 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
2018 2017
Ingéende saldo 2324 846 2499 704
Tillkommande skattefordringar 0 0
Aterférda skattefordringar -300 473 -174 858
Summa redovisad skatt 2024 373 2 324 846
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
Moderforeningen
2018 2017
Ingaende anskaffningsvarden 11 359 599 13 472 650
Tillkommande fordringar 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -653 021 -2 113 051
Utgaende redovisat varde 10 706 578 11 359 599
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Upplupna intakter 3086 951 12 155 938 3022158 11 760 650
Férutbetalda hyreskostnader 63 837 40 076 41 337 40 076
Forutbetalda forsakringspremier 377 228 295 400 21527 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1262 642 839 798 852 657 754 575
Summa 4790 658 13 331 212 3937 679 12 555 301
Not 20 Kassa och bank
Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
Kassamedel 1000 16 692 1000 16 682
Disponibla tillgodohavanden 22 073 033 26 022 152 7 559 756 14 017 638
Kortfristiga likvida placeringar 40 000 000 40 000 000 0 0
Summa 62 074 033 66 038 844 7 560 756 14 034 320
Not 21 Forandring av eget kapital
Koncernen
Eget kapital
hanforligt till
moderfor-
Annat eget eningens Minoritets-
kapital medlemmar intresse Summa
Ingaende balans 2017 62 481 164 62 481 164 8 195 837 70677 001
Arets resultat 18 142 873 18 142 873 146 902 18 289 775
Utgaende Balans 2017 80 624 037 80 624 037 8342739 88 966 776
Ingaende balans 2018 80 624 037 80 624 037 8342739 88 966 776
Disposition av féregaende 8342739 8342739 -8 342 739
ars resultat
Arets resultat 12 360 589 12 360 589 12 360 589
Utgaende Balans 2018 101 327 365 101 327 365 0 101 327 365
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Moderbolaget

Balanserade Arets
vinstmedel resultat Summa

Ingaende balans 2017 975 934 28 558 783 29534 717
Disposition av féregaende

ars resultat 28 558 783 -28 558 783 0
Arets resultat 18 574 096 18 574 096
Utgaende Balans 2017 29 534 717 18 574 096 48 108 813
Ingaende balans 2018 29 534 717 18 574 096 48 108 813
Disposition av féregaende

ars resultat 18 574 096 -18 574 096 0
Arets resultat 11 168 182 11 168 182
Utgaende Balans 2018 48 108 813 11 168 182 59 276 995
Not 22 Avsittning/Finansiella anldggningstillgangar

Avsittning for pensioner

Anstillda i IFK Norrképing FK har, och har haft, méjlighet att avsta 16n mot att féreningen placerar

motsvarande medel i pensionsférsakringar, antingen som tjanstepension eller i en kapitalférsékring.

Premien som inbetalas bestar av 16n uppréaknat med sociala avgifter. Utfallande belopp utbetalas till den anstéllde

med avdrag for aktuella sociala avgifter.

| det fall den anstallde valjer att placera pensionspremien i en foretagsagd kapitalférsakring redovisas den

som en pensionsférpliktelse under avséattningar fér pensioner.

Som sakerhet fér pensionsutfastelsen har féreningen stallt den féretagségda kapitalférsékringen.

Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar
Arets utbetalningar

Utgaende Balans

Stilld sakerhet for pensionsutfastelse

Kapitalférsakringar

Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
30153 775 26 916 834 30153775 26 916 834
6 652 426 3534614 6 652 426 3534614
-121 333 -297 673 -121 333 -297 673
36 684 868 30153 775 36 684 868 30153775
36 684 868 30153775 36 684 868 30153 775
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Not 23 Langfristiga skulder
Koncernen
2018 2017

Forfaller mellan 2 och 5 ar efter balansdagen
Reverslan Norrképings kommun 22 000 000 12 000 000
Forfaller senare @n 5 ar efter balansdagen
Reverslan Norrképings kommun 243 875 000 274 250 000
Utgaende balans 265 875 000 286 250 000
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderféreningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna I6ner 3319985 930 092 3111323 885 864
Upplupna semesterloner 2795631 2 366 984 1771201 1540 839
Upplupna sociala avgifter 1919918 1158 515 1496 251 760 231
Férutbetalda sponsorintakter, arskort mm 4602 292 4203779 4602 292 4203779
Férutbetalda hyresintakter 5521486 5413 912 0 0
Skulder spelarévergangar 0 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader 3 028 444 3 959 101 2292 838 1410 097
Summa 21 187 756 18 032 383 13 273 905 8 800 810
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Not 25 Stillda sékerheter
Koncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

For egna avsattningar och skulder
Kapitalforsakring som sékerhet for

pensionsutfastelse 36 684 868 30153775 36 684 868 30153 775
Summa 36 684 868 30153775 36 684 868 30153775
Not 26 Formedlararvoden

Foérmedlararvoden har under aret utbetalats till ett belopp av 4 077 973 kr.

Not 27 Handelser efter balansdagen

Féreningen har efter balansdagen salt spelaren David Moberg Karlsson till AC Sparta Prag.

Not 28 Spelares ekonomiska rattigheter

Spelarnas ekonomiska rattigheter &gs direkt eller indirekt till fullo av IFK Norrképing FK.

Not 29 Forpliktelser vid framtida spelarférsaljningar

Vid en eventuell framtida férséljning av spelare kan féreningen komma att behéva betala erséttning till

tredje part. Om spelaren vid férsaljningen ar kontrakterad och tidigare tillhért annan fotbollsférening
kan féreningen bli ersattningsskyldiga mot tredje part.
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Not 30 Resultat- och balansrikning koncern i enlighet med UEFAs ekomiska riktlinjer

Koncernresultatrdkning

Rorelsens intikter

Nettoomséttning
Publikintékter

Sponsor- och reklamintakter
Séandningsrattigheter

Ovrig nettoomsattning
UEFA och FIFA-ersattningar

Medlemsavgifter
Bidrag

Gavor

Ovriga rérelseintékter

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Férséljnings- och materialkostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella tillgangar
Avskrivningar immateriella tillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Vinst/forlust vid férsiljning av tillgangar

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat frén 6évriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgdngar

Vinst/forlust vid forsaljning av spelare

Finansiella poster

Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforlig till;
Moderféreningens medlemmar
Minoritetsintresse

Not 2018 2017
16 367 506 17 325 858

16 178 039 16 548 165

17 232 320 12 019 877

19 419 503 17 970 398

1978 309 4817 390

71175677 68 681 688

363 243 299 227

1483 620 1315 584

50 000 0

32 668 846 29 051 911

34 565 709 30 666 722

105 741 386 99 348 410

3,4,26 -41 929 948 -36 284 685
5 -81 326 117 -61 852 757
6 -8 901 227 -9 057 436
6 -6 956 817 -5374 105
-450 570 -550 030

-139 564 679 -113 119013

-33 823 293 -13 770 603

0 0

8 0 -481 620
0 -481 620

29 50 699 497 37 832 637
9 2 4 031
10 -4 215 144 -5 119 812
-4 215 142 -5115 781

12 661 062 18 464 633

11 -300 473 -174 858
12 360 589 18 289 775

12 360 589 18 142 873

0 146 902
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Koncernbalansrékning

Tillgangar

Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Fordringar Spelarévergangar

Ovriga fordringar

Ovriga kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Lager

Summa omsittningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanlaggningar och férskott

Immateriella anlaggningstillgangar spelare

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepapperinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Summa tillgangar

Not

20

19

14
15
13

12

22
17
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2018-12-31 2017-12-31
62 074 033 66 038 844
23 619 615 10 657 612

3314 979 3117 023

0 123 546

317 609 90 925
4790 658 2673600
804 987 912 154
9228 233 17 574 860
94 921 881 83 613704
310 430 669 282 533 129
14 191 233 17 340 762
5447 274 5 820 063
330 069 176 305 693 954
11 558 556 11796 913
0

36 684 868 30 153 775
2024 373 2 324 846
341 222 491 222

39 050 463 32 969 843
380 678 195 350 460 710
475 600 076 434 074 414
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Koncernbalansrakning
Eget kapital och skulder

Kortfristiga skulder

Skulder spelarévergangar

Kortfristiga skulder 6vriga
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Skatteskulder

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Reverslan Norrképings kommun

Summa langfristiga skulder

Avsiéttningar
Avsiéttningar for pensioner inkl. 16neskatt

Summa avsattningar

Minoritetsintressen

Eget kapital
Bundet eget kapital

Bundna reserver

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Summa eget kapital och skulder

Stillda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

24

24

23

22

21

21

25
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2018-12-31 2017-12-31
0 0

4 455 983 3658 911
45 680 460 6894 170
21187 756 18 032 383
71 324 199 28 585 464
388 643 118 411
71712 842 28703 875
265 875 000 286 250 000
265 875 000 286 250 000
36 684 868 30153775
36 684 868 30153 775
0 8342739

0 0

0 0

88 966 777 62 481 152
12 360 589 18 142 873
101 327 366 80 624 025
101 327 366 88 966 764
475 600 076 434 074 414
36 684 868 30153 775
Inga Inga
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Not 31

Moderféreningens resultatrdkning

Rorelsens intakter

Nettoomséttning
Publikintakter

Sponsor- och reklamintékter
Sandningsrattigheter

Ovrig nettoomsattning
UEFA och FIFA-ersattningar

Medlemsavgifter
Bidrag

Gavor

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Forséljnings- och materialkostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella tillgangar
Avskrivningar immateriella tillgadngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Vinst/férlust vid férsiljning av tillgangar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar

Vinst/forlust vid forséljning av spelare

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Arets resultat

Resultat- och balansrikning moderbolag i enlighet med UEFASs ekomiska

Not 2018 2017
16 367 506 17 325 858

16 178 039 16 548 165

17 232 320 12019 877

4891790 4793 230

1978 309 4817 390

56 647 964 55 504 520

363 243 299 227

1483 620 1315584

50 000 0

5429 586 5 335 547

7 326 449 6 950 358

63 974 413 62 454 878

3,4,26 -27 884 538 -24 961 818
5 -68 204 041 -50 277 546
6 -129 246 -208 533
6 -6 956 817 -5 374 105
-450 570 -550 030

-103 625 212 -81 372 032

7 -39 650 799 -18 917 154
0 0

0 -481 620

8 0 -481 620
29 50 699 497 37 832 637
9 122 848 148 551
10 -3 364 -8 318
119 484 140 233

11168 182 18 574 096
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Moderféreningens balansréakning Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Kassa och bank 20 7 560 756 14 034 320
Fordringar Spelarévergangar 23 619 615 10 657 612
Fordringar koncernféretag och nirstaende
Fordringar hos koncernféretag 18 10706 578 11 410 329
B 10 706 578 11410 329
Ovriga fordringar
Ovriga kundfordringar 2 001 066 1679 410
Ovriga fordringar 301 878 77 488
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3937 679 1897 689
Lager 486 406 634 406
6727 029 14 946 605
Skattefordringar 0 123 546
Summa omsittningstillgangar 48 613 978 40 514 800

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 15 134 145 161 305
134 145 161 305
Immateriella anlaggningstillgangar spelare 12 11 558 556 11796 913
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncerféretag 16 38 145670 7 547 900
Andelar i intresseféretag 0 0
Andra langfristiga vardepapperinnehav 22 36 684 868 30153 775
Andra langfristiga fordringar 341222 491 222
75171760 38192 897
Summa anléggningstillgangar 86 864 461 50 151 115
Summa tillgangar 135 478 439 90 665 915
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Moderforeningens balansrékning Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital och skulder

Kortfristiga skulder

Skulder spelarévergangar 24 0 0

Kortfristiga skulder till koncernbolag och nérstaende

Skulder till koncerféretag 7 495 978 50 730
495 978 50 730

Kortfristiga skulder dvriga
Leverantdrsskulder 1906 256 1331270
Ovriga skulder 23717 708 2220517
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 13 273 905 8 800 810
38 897 869 12 352 597
Skatteskulder 122728 0
Summa kortfristiga skulder 39 516 575 12 403 327

Avsattningar

Avsaéttningar fér pensioner inkl. 16neskatt 22 36 684 868 30153 775
Summa avséttningar 36 684 868 30153775
Eget kapital 21
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 48 108 814 29534 717
Arets resultat 11168 182 18 574 096
59 276 996 48 108 813
Summa eget kapital 59 276 996 48 108 813
Summa eget kapital och skulder 135 478 439 90 665 915
Stillda sakerheter 25 36 684 868 30153 775
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Revisionsberittelse
Till foreningsstamman i IFK Norrkdping FK, org.nr 8250001644

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for IFK Norrképing FK
rakenskapséret 2018.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderforeningens och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns
ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
foreningens verksamhetsberttelse (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och
var revisionsberittelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lidsa
den information som identifieras ovan och éverviga om informationen i vésentlig utstrdckning &r
oférenlig med &rsredovisningen eller koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt verkar
inneh&lla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.



Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen
av foreningens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt méal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sidkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre dn f6r en vdsentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en fOrstielse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvidnds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvidnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osakerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for



revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller férhallanden gora att en férening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

e utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rittvisande bild av
féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for rakenskapsaret 2018.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, 4r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i négot visentligt avseende foretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
erséittningsskyldighet mot féreningen.



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och dvriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omrédden och forhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for féreningens
situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Norrképing den 20 februari 2019

@ . / />/ /j/

Ola Jakobsson onnie Nordin
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor



