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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Foreningens styrelse har under aret bestatt av:

Ordférande Peter Hunt

Ledamot Anna Franzén

Ledamot Orjan Jerhammar
Ledamot Patrik Jénsson
Ledamot/tf. klubbdirektor Hakan Wetell
Ledamot/Kassor Kjell Jonsson Branzell
Ledamot Christian Wahlstrém
Ledamot Diana Lyrholm Ringborg
LLedamot /Vice ordférande David Bergstrém
Ledamot Thomas Walden

Valda revisorer har under aret varit:
Ola Jakobsson
Ronnie Nordin

Klubbledning

Koncernchef

David Bergstrém
Huvudtrénare/Manager
Jens Gustavsson
Marknadansvarig
Thomas Walden
Sékerhetsansvarig

Eva Aberg
Ekonomiansvarig
Ann-Sofie Littas

Flerarsjamforelse

Moderfoéreningens ekonomiska utveckling i sammandrag

2016 2015 2014 2013
Resultat och stéllning (kkr)
Nettoomsattning 68 384 53 027 42 680 46 200
Resultat efter finansiella poster 28 559 -7 973 -2 760 -158
Arets resultat 28 559 -7 973 -2 760 ~-158
Balansomslutning 73 591 43 635 50 222 40 016
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Véasentliga hdndelser

Ekonomiskt kan IFK Norrképing redovisa ett rekordresultat fran sédsongen 2016. Champions
|eague-kvalersattning fran UEFA, SEF-bidrag fér spel i Champions League samt
spelarférséliningar ar exempel pa intéakter som féljde guldaret 2015. Samtidigt har
publikintdkterna och marknadsintakterna ékat. Dessutom tillkom erséattning for IFK-spelarna
som deltog i sommarens EM-slutspel.

| november 2016 startade verksamheten i IFK Performance Center. En traningsanlaggning
pa 1500 kvadratmeter under laktaren Curva Nordahl. IFK Performance Center, som
stoltserar med en toppmodern maskinpark, ger IFK ¢kade mdgjligheter att lyckas i sin
sportsliga utveckling men riktar sig &ven till allmanheten.

Fotbollsmassigt praglades sdsongen av en stor personalomséattning i spelartruppen. Under
aret har inte mindre an tio nya spelare anslutit till IFK Norrkdping tillsammans med manager
Jens Gustafsson som tilltradde efter att Janne Andersson utsetts till ny svensk
férbundskapten under sommaren. Ute pa planen méarktes inte mycket av det. IFK Norrképing
radade upp en imponerande svit pa 18 forlustfria matcher i rad i Allsvenskan mellan
Falkenbergs FF (22/4) och Djurgardens IF (26/9) som innebar 53 inspelade poang pa 23
omgangar och lade grunden fér att IFK Norrkdping kunde félja upp mastararet med en
tredjeplacering. Totalt 60 inspelade podng efter 30 omgangar och fér andra aret i rad
kvalificerade sig IFK Norrkdping for europaspel.

Forslag till vinstdisposition

Till féreningsstammans forfogande star foljande vinstmedel!:

Balanserad vinst 975 934
Arets vinst 28 558 784
Kronor 29 534 717

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras sa att

i ny rdkning overfores 29 534 717
Kronor 29 534 717
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Koncernresultatrdkning Not
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 2
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader:

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 6
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstiligédngar

och kortfristiga placeringar 9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10
Rantekostnader och liknande resultatposter 11
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 12

Arets resultat

Hanforligt till;
Moderféreningens medlemmar
Minoritetsintresse
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2016 2015

102 430 207 79 140 182
39 023 151 3 048 049
141 453 358 82 188 231
-23 559 578 -21 232075
-12 813 206 -7 080 453
-56 624 599 -42 857 728
-10 161 653 -8 390 504
0 -184 790

-103 158 936 -79 745 550
38 294 422 2 442 681
-2 294 364 -4 921 174
287 23 373

-5 1563 152 -6 691 104
-7 447 229 -11 588 905
30 847 193 -9 146 224
-717 889 3217 593

30 129 304 -5 928 631
26 289 372 -5 434 407
3 839 932 -494 224
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Koncernbalansrakning Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Spelarforvarv 13

Materiella anldggningstillgangar

Pagaende nyanldggning 14
Byggnader och mark 15
Inventarier, verktyg och installationer 16

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 23
Uppskjuten skattefordran 18
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Souvenirer
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20

Kassa och bank 21

Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar
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2016-12-31 2015-12-31
11 093 644 154 770
11 093 644 164 770
4714 599 71563 873
286 342 182 265 431 878
19 878 981 21020 063
310 935 762 293 605 814
27 398 454 28 434 731
2 499 704 3217 593
1131627 1266 627
31029 785 32 918 951
353 059 191 326 679 535
1214 786 409 595
261433 259614
1476 219 669 209

3 398 485 2 302 281

0 55 348

191 265 832 540

3 531 387 3015077
7121137 6 205 246
57 260 509 55 606 375
65 857 865 62 480 830
418 917 056 389 160 365
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Koncernbalansrakning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Not

22

Eget kapital hanférligt till moderféreningens medlemmar

Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avséttningar
Avséttningar for pensioner inkl. I6neskatt

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Reverslan Norrképings Kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av reverslan
everantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sdkerheter

Ansvarsforbindelser
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23

24

25

26

2016-12-31 2015-12-31
62 481 161 36 191 789
62 481 161 36 191 789
8 195 837 4 355 905
70 676 998 40 547 694
70 676 998 40 547 694
26 916 834 25 658 747
26 916 834 25 658 747
289 250 000 292 250 000
289 250 000 292 250 000
3 000 000 3 000 000

4 337 163 2811121
115 152 140 465
4275714 7 801 157
20 345 195 16 951 181
32073 224 30703 924
418 917 056 389 160 365
26 916 834 26 608 747
Inga Inga
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Kassafl6édesanalys Koncernen

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstiligangar
Forvarv av immateriella anldaggningstillgangar
Avyttring/férvarv dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid rets utgang

Tillaggsupplysning till kassaflodesanalys
Betalda réntor
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2015 2015
30847 193 -9 146 224
12 455 915 13 493 677
43 303 108 4 347 453

-807 010 -378 728
-780 889 1720976

1 369 300 8 941 326
-218 599 10 283 574
43 084 509 14 631 027
-25 738 895 -5 844 330
-12 691 480 -271 527
0 -5 295 122

-38 430 375 -11 410 979
-3 000 000 -3 750 000
-3 000 000 -3 750 000
1654 134 -529 952
55 606 375 56 136 327
57 260 509 55 606 375
5163 152 6 691 104
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Moderféreningens resultatrakning

Roérelsens intékter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkosthader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstiligangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

3,4

8,9
10
11

2016 2015

68 383 929 48 915 640
39 697 379 4111294
108 081 308 53 026 934
-15 973 236 -14 107 618
-10 926 782 -4 256 706
-48 389 678 -37 323 124
-1 956 384 -376 387
0

-77 246 080 -56 063 835
30 835 228 -3 036 901
-2 294 364 -4 921 174
31940 299

-14 020 -15 391

-2 276 444 -4 936 266
28 558 784 -7 973 167
28 558 784 -7 973 167
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Moderféreningens balansrdkning
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar
Spelarférvarv

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Souvenirer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

13

16

17
23

20

21

2016-12-31 2015-12-31
11 093 644 154 770
11 093 644 154 770
309 727 331815
309 727 331 815

7 547 900 10 183 629
27 398 454 25658 747
1131627 1266 627
36 077 981 37 109 003
47 481 352 37 595 588
1214 786 409 595
1214786 409 595
2377 918 1053 219
13 472 650 0
88 087 832 540

2 789 976 2 263 189
18 728 631 4148 948
6 165 814 1480 380
26 109 231 6 038 923
73 590 583 43 634 511
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Moderforeningens balansrakning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner inkl. l16neskatt

Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sdkerheter

Ansvarsforbindelser
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Not

22

23

25

26

2016-12-31 2015-12-31
975 934 8 949 101

28 558 784 -7 973 167
29 534 717 975 934
29 534 717 975 934
26 916 834 25 658 747
26 916 834 25 658 747
2 922 493 1022 500
0 35 880

79 936 0

3 330 697 5 667 555
10 805 906 10 273 895
17 139 032 16 999 830
73 590 583 43 634 511
26 916 834 25 658 747
inga Inga
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Kassaflodesanalys Moderféreningen

Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto

Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflodet

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar

Férsaljning av anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag

Forsaljning/Kép dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aterbetalning aktieagartillskott
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets Kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Tilliggsupplysning till kassaflédesanalys
Betalda réntor
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2016 2015
28 558 784 -7 973 167
4 250 747 5 297 561
32 809 531 -2 675 606
-805 191 -320 203
14 444 683 1933 447
139 202 -220 834
15110 672 1392 410
17 698 859 -1 283 196
12 873 170 676 643
0 0

0 0

-140 255 -5 295 122
13 013 425 5971765
0 7 567 000

0 7 567 000

4 685 434 312 039

1 480 380 1168 341
6165 814 1480 380
14 020 15 391
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Noter
Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Foéreningen uppréttar koncern- och arsredovisningarna med tilldmpning av arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Uppstallningsform och tillaggsupplysningar &r anpassade till saval Svenska Fotbollsférbundet som
UEFAs licensregler.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderféreningen direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av
rosterna, eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagets egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i

sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter férvarvet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

I moderféreningens bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag fér
eventuella nedskrivningar.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag beaktas de foretag som inte &r dotterféretag men dér moderbolaget direkt elier
indirekt innehar minst 20 % av résterna for samtliga andelar, eller pd annat satt har ett betydande inflytande.

| koncernens bokslut redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett féretag redovisas till anskaffningsvérde vid
anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens andel av férdndringen i

intresseféretagets nettotillgangar. | koncernens resultatrakning ingar som intakt koncernens andel av
intresseféretagets resultat bland finansiella poster. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanférlig till
intresseféretag redovisas i koncernbalansrékningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.
Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen beldépande andelen av vinsten.

| moderféreningens bokslut redovisas andelar i intresseféretag till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som intakt fran intresseféretag redovisas endast erhallen utdelning av
vinstmedel som intjanats efter férvarvet.
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Intdkter

Intakter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas
i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras féreningen
och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sett. Férsaljningen av varor redovisas vid leverans av
produkten till kunden, i enlighet med férsaljningsvillkoren.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Ovriga intakter som intjanas intaktsredovisas enligt foljande

Hyresintakter: iden period uthyrningen avser.

Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.

Lanekostnader
| koncernen och moderféreningen redovisas samtliga [anekostnader som kostnader i den period {ill
vilken de hanfér sig.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tiligangen. Nar en komponent i en anlaggningstiligang
byts ut, utrangeras kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffnings-

vérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter 1aggs till anskaffnings-

vardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande
till tillgadngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter, fortidpande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anléaggningstillgang redovisas som Ovrig
rérelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Byggnader 33-120 ar
Markanlaggningar 5-20 ar
Byggnadsinventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-5ar

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsférs linjart éver leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har
en finansiell anldggningstillgang pa balansdagen ett 1agre varde an det bokférda vardet skrivs
tillgangen ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgéngen ar bestaende.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar vérderas till de belopp varmed
de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.
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Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av férst-in-forst-ut principen, till det [agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaliningsvardet ar det
beraknande forsaljningsvardet minskat med beréknade kostnader for fardigstallande samt berdknade
forsaljningskostnader. Erforderligt avdrag for inkurans goérs efter individuell prévning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Ersittning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| féretaget finns saval avgiftshestdmda som formansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dar faststélida avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare
utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestédmda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestamda
planer da det inte finns tillracklig information for att redovisa planen som férmansbestamd.

Idrottsféreningen erbjuder sina spelare mojlighet till kapitalfdrs&kring via [6nevaxling. Dessa redovisas som
en finansiell anlaggningstiligang. | enlighet med forenklingsregeln i BENAR 2012:1 redovisas pensions-
forpliktelsen som en avséttning till samma varde som kapitalférsékringens redovisade varde.

Not 2 Nettoomsaéttningens férdelningen
Koncernen Moderforeningen

2016 2015 2016 2015
Hyresintakter 21281 446 20 606 701 0 0
Intakter fran fotbollsverksamhet 67 759 125 48 594 713 68 383 929 48 915 640
Intakter fran restaurangverksamhet 13 258 543 9938 768 0 0
Intakter fran gymverksamheten 131 093 0 0 0
Summa 102 430 207 79 140 182 68 383 929 48 915 640
Nettoomsattningens geografiska férdelning enligt féljande
Sverige 102 430 207 79 140 182 68 383 929 48 915 640
Summa 102 430 207 79 140 182 68 383 929 48 915 640
Framtida minimileasingintakter avseende gj
uppsagningsbara hyresavtal:
Ska betalas inom 1 ar 23619 557 22 750 000
Ska betalas inom 2-5 ar 92 766 812 89 000 000
Ska betalas senare an 5 ar 289 250 000 311 500 000
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Not 3 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 244 497 499 705 244 497 82 890
Framtida minimileasingavgifter avseende gj
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betala inom 1 ar 1422 202 151 771 89 400 24 000
Ska betala inom 2-5 ar 5027 949 295720 146 650 44 000
Ska betala senare an fem ar 0 0 0 0
6 450 151 447 491 236 050 68 000
Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdraget
Especto AB 160 026 132 375 90 625 84 375
E&Y 0 43 500 0 27 000
Skattekonsultationer
PWC 0 5075 0 0
160 026 180 950 90 625 111 375
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Medeltalet anstéllda
Kvinnor 13 6 5 3
Man 54 49 45 41
Totalt 67 55 50 44
Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1509 685 1916 574 929 685 1526 574
Ovriga anstallda 36 191 391 26 988 296 30778 315 23222 674
37701 076 28 904 870 31708 000 24 749 248
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Pensions- och &vriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och VD 156 041 53 574 156 041 53 574
Pensionskostnader for évriga anstallda 5165 685 4 841 684 4916 947 4691743
Sociala kostnader enligt lag och avtal 12 275 692 8 119 035 10 327 052 6 910 806
Totalit 17 597 418 13 014 293 15 400 040 11 656 123

Kénsférdelning bland ledande befattningsinnehavare

Andel kvinnor i styrelsen 12,5% 13% 25% 22%
Andel man i styrelsen 87,5% 87% 75% 78%
Andel kvinnor bland évriga ledande
befattningshavare 40% 33% 25% 33%
Andel man bland &vriga ledande
befattningshavare 60% 87% 75% 87%
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstiligangar
Koncernen Moderféreningen

2016 2015 2016 2015
Avskrivning balanserade spelarférvarvy -1 752 606 -241 757 -1 752 606 -241 757
Avskrivningar inventarier/mark/byggnader -8 408 947 -8 148 747 -203 778 -134 630
Summa -10 161 553 -8 390 504 -1 956 384 -376 387
Not 7 Transaktioner med narstaende

Moderféreningen

Inkép och férséljning mellan koncernféretag

Féreningens forsalining till koncernféretaget Parken Event och Arena AB, 556400-0528, uppgick till 907 tkr (993 tkr).
och till koncernféretaget AB Norrképings Idrottspark, 556200-4258, till 632 tkr (622 tkr)

Foreningens inkop fran Parken Event och Arena AB uppgick till 2 610 tkr (2 108 tkr) och fran AB Norrk&pings
|drottspark till 252 tkr (O tkr). Féreningen har en utgédende fordran pa4 Parken Event och Arena AB

uppgéende till 2 717 tkr (-36 tkr), en fordran pa AB Norrkdpings Idrottspark pé 10 606 tkr (0) samt en fordran pa

IFK Performance Center AB, 556744-0127, pa 150 tkr (0).

Not 8 Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015

Nedskrivningar/aterféring nedskrivningar av
andelar i intresse- och koncernforetag 0 0 0 -4 921174

Summa 0 0 0 -4 921174
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Not 9 Nedskrivning av finansiella anldggningstiligangar
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Nedskrivning vinstandelsbevis -2 294 364 -4 921 174 -2 294 364 0
Summa -2 294 364 -4 921 174 -2 294 364 0
Not 10 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Realisationsresultat vid férsaljning 0 0 0 0
Ranteintakter 287 23339 31940 299
Summa 287 23 339 31 940 299
Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Ovriga rantekostnader -5 163 152 -6 691 104 -14 020 -15 391
Summa -5 153 152 -6 691 104 -14 020 -15 391
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2016 2015
Resultat fore skatt 30 817 593 -9 146 224
Skatt redovisat resultat -6 779 870 2012 169
Redovisad skattekosthad -717 889 3217 593
Skillnad 6 061 981 1205 424
Effekt av outnyttjat
underskottsavdrag -214 440 2 960 948
Effekt av ej skattepliktiga intakter 6 282 932 0
Ej skattemassigt underskott i
moderféreningen -1 754 097
Effekt av underskott i dotterbolag 0
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -6 511 -1 427
Summa 6 061 981 1205 424
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Not 13 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderféreningen

2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 521 827 250 000 521 527 250 000
Inkdp 12 691 480 271527 12 691 480 271527
Utg. ackumulerade anskaffningsvarden 13 213 007 521 527 13 213 007 521 527
Ingaende avskrivningar -366 757 -125 000 -366 757 -125 000
Arets avskrivningar -1 752 606 -241 757 -1 752 606 -241 757
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 119 363 -366 757 -2 119 363 -366 757
Utgaende restvarde enligt plan 11 093 644 154770 11 093 644 154 770
Not 14 Pagaende nyanléggningar och férskott avseende materiella anldggningstillg.

Koncernen

2016 2015
Ingadende nedlagda kostnader 7 153 873 2373104
Avyttring 0 0
Omklassificeringar -25 054 310 0
Under aret nedlagda kostnader - 22615036 4780 769
Utgaende nedlagda kostnader 4714 599 7 153 873
Not 15 Byggnader och mark

Koncernen

2016 2015
Ingaende anskaffningsvarden 316 742 239 316 873 208
Avrets investeringar 25 942 274 53 821
Arets utrangeringar/férsaljningar 0 -184 790
Utg. ackumulerade anskaffningsvarden 342 684 513 316 742 239
Ingaende avskrivningar -51 310 361 -46 416 842
Arets avskrivningar -5 031 970 -4 893 519
Utgaende ackumulerade avskrivningar -56 342 331 -51 310 361
Utgaende restvérde enligt plan 286 342 182 265 431 878
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Not 16

Koncernen Moderfdreningen

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 61 795 853 60 996 113 941 925 536 809
Arets utrangeringar/forsaljningar 0 -210 000 0
Inkdp 2 235 895 1009 740 181 690 405 116
Utg. ackumulerade anskaffningsvarden 64 031 748 61 795 853 1123 615 941 925
Ingaende avskrivningar -40 775 790 -37 730 562 -610 110 -475 480
Arets utrangeringar/férséljningar 0 210 000 0
Arets avskrivningar -3 376 977 -3 255 228 -203 778 -134 630
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 152 767 ~40 775 790 -813 888 -610 110
Utgaende restvirde enligt plan 19 878 981 21 020 063 309727 331 815
Not 17 Andelar i dotterféretag

Org.nr Site Arets Resultat
Parken Event och Arena AB 556400-0528  Norrkdping 1698 928
AB Norrkdpings Idrottspark 556200-4258  Norrkdping 1220 081
IFK Performance Center AB 556744-0127  Norrkdping -974 725
Moderforeningen och Kapital- Rostratts- Bokfort Antal Eget
koncernen andel % andel % Vérde aktier kapital (tkr)
Direkt agda:
Parken Event och Arena AB 58,25 58,25 7 547 900 699 19 630 747
Indirekt agda:
IFK Performance Center AB 100,00 100,00 2635729 583 844 1662 803
AB Norrkopings Idrottspark 99,90 99,90 18 265 755 999 47 604 877
Summa 28 449 384 68 898 427
Not 18 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

2016 2015
Ingaende saldo 3217 593 0
Tillkommande skattefordringar 0 3217 593
Aterférda skattefordringar -717 889 0
Summa redovisad skatt 2499 704 3217 593

Inventarier, verktyg och installationer
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Not 19 Fordringar hos koncernféretag
Moderféreningen

2016 2015
Ingéende anskaffningsvarden 0 500 000
Tillkommande fordringar 13 472 650 0
Amorteringar, avgaende fordringar 0 -500 000
Omklassificeringar 0 0
Utgaende redovisat virde 13 472 650 0

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Upplupna intakter 2105770 1826 302 1992 871 1719 954
Férutbetalda hyreskostnader 53 228 461 679 53 228 161 679
Forutbetalda forsakringspremier 298 739 288 534 4 500 4 500
Ovriga forutbetalda kostnader 1073 648 438 562 739 377 377 056
Summa 3531385 3015077 2789 976 2 263 189
Not 21 Kassa och bank
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Kassamedel 57 837 109 833 17 807 9 833
Disponibla tillgodohavanden 12 202 672 15 496 542 6 148 007 1470 547
Kortfristiga likvida placeringar 45 000 000 40 000 000 0 0
Summa 57 260 509 55 606 375 6 165 814 1 480 380
Not 22 Férandring av eget kapital
Koncernen
Eget kapital
hanfarligt till
moderfér-
Annat eget eningens Minoritets-
kapital medlemmar intresse Summa
Ingaende balans 2015 41 626 196 41626 196 4 850 130 46 476 326
Arets resultat -5 434 407 -5 434 407 -494 224 -5 928 631
Utgaende Balans 2015 36 191 789 36191789 4 355 906 40 547 694
Ingaende balans 2016 36 191 789 36 191 789 4 355 905 40 547 694
Arets resultat 26 289 372 3 839 932 30 129 304
Utgaende Balans 2016 36 191 789 62 481 161 8 195 837 70 676 998
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Moderbolaget

Aktie-  Reserv-  Balanserade Arets

kapital fond vinstmedel resulfat Summa
Ingaende balans 2015 11709 114 -2 760 013 8 949 101
Disposition av féregaende
ars resultat -2 760 013 2760013 0
Arets resultat -7 973 167 -7 973 167
Utgaende Balans 2015 0 0 8 949 101 -7 973 167 975 934
Ingaende balans 2016 8 949 101 -7 973 167 975 934
Disposition av féregéende
ars resultat -7 973 167 7 973 167 0
Arets resultat 28 558 783 28 558 783
Utgaende Balans 2016 0 0 975 934 28 558 783 29 534 717

Not 23

Avsittning fér pensioner

Anstallda i IFK Norrképing FK har, och har haft, méjlighet att avsta 16n mot att féreningen placerar
motsvarande medel i pensionsférsakringar, antingen som tjanstepension eller i en kapitalférsakring.

Avsittning/Finansiella anldggningstillgangar

Premien som inbetalas bestar av [6n uppréknat med sociala avgifter. Utfallande belopp utbetalas till den anstallde

med avdrag for aktuella sociala avgifter.

| det fall den anstallde valjer att placera pensionspremien i en féretagsagd kapitalférsakring redovisas den

som en pensionsférpliktelse under avséattningar for pensioner.
Som sakerhet for pensionsutfastelsen har foreningen stallt den foretagségda kapitalférséakringen.

Belopp vid arets ingéng
Arets avsattningar
Arets utbetalningar

Utgaende Balans

Vinstandelsbevis

Belopp vid arets ingang
Arets nedskrivning

Utgaende Balans

Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
25 658 747 24 051 876 25 658 747 24 051 876
3 869 663 2 486 165 3 869 663 2 486 165
-2 611 576 -879 294 -2 611 576 -879 294
26 916 834 25 658 747 26 916 834 25 658 747

Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
2775984 7 697 158 2775 984 0
-2 294 364 -4 921 174 -2 294 364 0
481 620 2775984 481 620 0
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Not 24 Langfristiga skulder
Koncernen
2016 2015
Forfaller mellan 2 och § ar efter balansdagen

Reverslan Norrképings kommun 12 000 000 12 000 000
Férfaller senare &n 5 ar efter balansdagen

Reverslan Norrkdpings kommun 277 250 000 280 250 000
Utgaende balans 289 250 000 292 250 000

Lanet fran Norrkopings Kommun Iéper f.n. med hogst 2,60 % ranta och en
aterbetalningstid per 2015-12-31 om 42 ar. Bolaget har inte stallt nagra sékerheter
for lanet. Amorteringsplanen har andrats under 2015.

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderféreningen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna Iéner 96 489 807 621 70 864 807 621
Upplupna semesterldner 1863 171 1774 336 1326 180 1 448 961
Upplupna sociala avgifter 747 188 1907 949 509 221 1706 107
Forutbetalda sponsorintakter, arskort mm 6 104 651 4 569 632 6 104 651 4 569 632
Forutbetalda hyresintakter 5270 204 5319643 0 0
Skulder spelarévergangar ej forfallet 1179610 0 1179610 0
Ovriga upplupna kostnader 5 083 882 2 572 000 1615 380 1741574
Summa 20 345 195 16 951 181 10 805 906 10 273 895
Not 26 Stéllda sakerheter

Koncernen Moderfdreningen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Fér egna avsittningar och skulder
Avseende skulder till leverantor
Foretagsinteckningar 0 950 000 - -
Kapitalférsakring som sakerhet fér
pensionsutféstelse 26 916 834 25 658 747 26 916 834 25 658 747
Summa 26 916 834 26 608 747 26 916 834 25 658 747
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Not 27 Formedlararvoden

Férmediararvoden har under aret utbetalats till ett belopp av 6 173 440 kr.

Not 28 Handelser efter balansdagen

Tesfaldet Tekie har i bérjan av 2017 sélts till KAA Gent i Belgien.

Not 29 Spelares ekonomiska rattigheter

Spelarnas ekonomiska rattigheter ags direkt eller indirekt till fullo av IFK Norrképing FK

Not 30 Forpliktelser vid framtida spelarférsiljningar

Vid en eventuell framtida férsaljning av spelare kan foreningen komma att behdva betala ersattning il

tredje part. Om spelaren vid forsaljningen ar kontrakterad och tidigare tillhért annan fotbollsférening
kan féreningen bli ersattningsskyldiga mot tredje part.
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Not 31 Resultat- och balansrikning koncern i enlighet med UEFASs ekomiska riktlinjer

Koncernresultatrédkning

Roérelsens intdakter

Nettoomsiattning
Publikint&kter

Sponsor- och reklamintakter
Sandningsrattigheter

Ovrig nettoomsattning
UEFA-ersattningar

Medlemsavgifter
Bidrag

Gavor

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Forsalinings- och materialkostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella tillgéngar

Avskrivningar immateriella tillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Vinst/fériust vid férsiljning av tillgangar
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran ¢vriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar

Vinst/férlust vid férséljning av spelare

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforlig till;
Moderféreningens medlemmar
Minoritetsintresse
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Not

3,4,27

30

10
11

12

2016 2015

18 438 154 14119 108
16 905 227 14 097 939
15 757 908 10 611 475
18 214 929 15 591 558
10 909 180 715 860
80 225 398 55 135 940
251 831 321108

1 460 533 1 581 040

4 525 0

27 359 036 25 150 143
29 075 925 27 052 291
109 301 323 82 188 231
-36 332 411 -28 312 528
-56 624 599 -42 857 728
-8 408 947 -8 148 747
-1 752 606 241 757
-40 373 -184 790
103 158 936 -79 745 550
6 142 387 2 442 681

0 4921174

-2 294 364 0
-2 294 364 4921174
32152 035 0
287 23373

-5 153 152 -6 691 104
-5 152 865 -6 667 731
30 847 193 -9 146 224
717 889 3217 593
30 129 304 -5 928 631
26 289 372 -5 434 407
3839 932 -494 224
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Koncernbalansrdakning

Tillgangar

Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Fordringar Spelarévergangar

Ovriga fordringar
_Ovriga kundfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Lager

Summa omsittningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanlaggningar och férskott

Immateriella anliggningstillgangar spelare

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepapperinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

21

20

15
16
14

13

23
18

2016-12-31 2015-12-31
57 260 509 55 606 375
0 0

3398 485 2 302 281

0 55 348

191 265 832 540

3 531 387 3 015 077
1476 219 669 209

8 5697 356 6 874 455
65 857 865 62 480 830
286 342 182 265431 878
190 878 981 21 020 063
4714 599 71563 873
310 935 762 293 605 814
11 093 644 154 770
0 0

27 398 454 28 434 731
2499 704 3217 593
1131627 1266 627
31029 785 32 918 951
353 059 191 326 679 535
418 917 056 389 160 365
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Koncernbalansrdakning
Eget kapital och skulder

Kortfristiga skulder

Skulder spelarévergangar

Kortfristiga skulder dvriga
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Skatteskulder

Summa kortfristiga skulder

Langfristiga skulder
Reverslan Norrkdpings kommun

Summa langfristiga skulder

Avsittningar

Avsattningar for pensioner inkl. I6neskatt

Summa avsittningar

Minoritetsintressen
Eget kapital

Bundet eget kapital
Bundna reserver

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Summa eget kapital och skulder

Stillda sdkerheter

Ansvarsférbindelser
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Not

25

25

24

23

22

22

26

2016-12-31 2015-12-31
1179 610 0

4 337 163 2811 121
5026 417 8 856 177
19 165 585 16 951 181
28 529 165 28 618 479
2 364 449 2 085 445
32073 224 30703 924
289 250 000 292 250 000
289 250 000 292 250 000
26 916 834 25 658 747
26 916 834 25 658 747
8 195 837 4 355 905

0 0

0 0

36 191 789 41 626 196
26 289 372 -5 434 407
62 481 161 36 191 789
70 676 998 40 547 694
418 917 056 389 160 365
26 916 834 26 608 747
Inga Inga
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Not 32 Resultat- och balansriakning moderbolag i enlighet med UEFASs ekomiska
riktlinjer
Moderféreningens resultatrakning Not 2016 2015
Rorelsens intdkter
Nettoomsiéttning
Publikintakter 18 438 154 14 119 108
Sponsor- och reklamintakter 16 905 227 14 097 939
Sandningsrattigheter 15 757 908 10 611 475
Ovrig nettoomsattning 4912 644 4 953 068
UEFA-ersattningar 10 909 180 715 860
66 923 113 44 497 450
Medlemsavgifter 251 831 321108
Bidrag 1460 533 1581 040
Gavor 4 525 0
Ovriga rérelseintakter 7 289 271 6 627 336
9 006 160 8 529 484
Rorelsens intdkter 75929 273 53 026 934
Roérelsens kostnader
Forsalinings- och materialkostnader 3,427 -26 859 646 -18 345 329
Personalkostnader 5 -48 389 677 -37 323 124
Avskrivningar materiella tillgangar 6 -203 778 -134 630
Avskrivningar immateriella tillgangar 6 -1 752 606 -241 757
Ovriga rérelsekostnader -40 373 -18 995
-77 246 080 -56 063 835
Roérelseresultat 7 -1 316 807 -3 036 901
Vinst/férlust vid férsdljning av tillgangar
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -4 921 174
Resultat fran ¢vriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar -2 294 364 0
8 -2 294 364 -4 921174
Vinst/foérlust vid forséljning av spelare 30 32152 035 0
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 31940 299
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -14 020 -15 391
17 920 -15 092
Arets resultat 28 558 784 -7 973 167
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Moderféreningens balansrakning
Tillgangar

Omséttningstillgangar

Kassa och bank

Fordringar Spelarévergangar

Fordringar koncernforetag och narstaende
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Ovriga kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Lager

Summa omséttningstillgangar

Anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Immateriella anldggningstillgangar spelare

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncerféretag

Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepapperinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

21

19

20

16

13

17

23

2016-12-31 2015-12-31
6 165 814 1480 380
0 0

13 472 650 0
13 472 650 0
2377918 1053 219
88 087 832 540
2789976 2263189
1214786 409 595
6 470 767 4 558 543
26 109 231 6 038 923
309 727 331 815
309 727 331 815

11 093 644 154 770
7 547 900 10 183 629
0 0

27 398 454 25 658 747
1131627 1266 627
36 077 981 37 109 003
47 481 352 37 595 588
73 590 583 43 634 511




IFK Norrképing Fotbollklubb
Org.nr 825000-1644

Moderféreningens balansriakning Not

Eget kapital och skulder

Kortfristiga skulder

Skulder spelarévergangar 25

Kortfristiga skulder till koncernbolag och nérstaende
Skulder till koncerféretag 7

Kortfristiga skulder évriga

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25

Skatteskulder
Summa kortfristiga skulder

Avsittningar
Avsattningar f6r pensioner inkl. I6neskatt 23

Summa avsittningar

Eget kapital 22

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter 26

Ansvarsforbindelser
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2016-12-31 2015-12-31
1179 610 0
0 35 880

0 35 880

2922 493 1022 500
1937 195 5617 734
9 626 296 10 273 895
14 485 984 16 914 129
1473 438 49 821
17 139 032 16 999 830
26 916 834 25 658 747
26 916 834 25 658 747
975 934 8 949 101
28 558 783 -7 973 167
29534 717 975 934
29 534 717 975 934
73 590 583 43 634 511
26 916 834 25 658 747
Inga Inga




Revisionsberiittelse
Till f6reningsstdmman i IFK Norrkdping FK, org.nr 8250001644

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for IFK Norrkdping FK
rékenskapséret 2016,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden riittvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs nérmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns
ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat 4r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden,

Annan information dn drsredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestér av
foreningens verksamhetsberittelse (men innefattar inte rsredovisningen, koncernredovisningen och
vér revisionsberittelse avseende dessa).

Viért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen 4r det vért ansvar att l4sa
den information som identifieras ovan och dverviga om informationen i visentlig utstrickning ar
oférenlig med rsredovisningen eller koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi #ven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfdrts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.




Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer #r nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen
av féreningens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé dr tillimpligt, om forhéallanden
som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvéntas péverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningséatgirder bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre 4n for en visentlig felaktighet
som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsétgérder som &r 1dmpliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvéinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar #r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for




revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden géra att en forening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

¢ utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en réittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal #r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av
féreningens resultat och stéllning,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens férvaltning for rékenskapsaret 2016.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi #r oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i §vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#imtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vért
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Véart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om ndgon
styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.




Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéirder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
beddmning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omréden och forhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och 6vertridelser skulle ha sérskild betydelse f6r foreningens
situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Norrkdping den 21 februari 2017

Ola Jakobsson Ronnie Nordin
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor




